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Relatorio Integrado de Gestao do exercicio de 2021
apresentado aos orgaos de controle interno e externo
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interno.
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INTRODUCAO

A prestacao de contas por parte dos 6rgaos publico, ditos Unidades Prestadoras de Contas —
UPC, aos olhos do Tribunal de Contas da Uniao — TCU, assegura a sociedade uma credibilidade e
fidedignidade dos servigos prestados aos cidadaos.

No rumo dessa verificacao da confiabilidade das demonstracoes financeiras, o Relatério
Integrado de Gestao do Conselho Regional de Educacao Fisica da 21 Regiao — CREF21/MA para
o Tribunal de Contas da Uniao disponibiliza as informacoes de forma grafica e com linguagem
simples e resumida, exatamente o que a sociedade deseja saber, indicando ainda onde obter
informacoes mais detalhadas com dados mais técnicos.

O objetivo deste trabalho € demonstrar a sociedade o que fizemos no exercicio de 2021, quais
acoes realizamos com os recursos disponiveis, sempre de forma clara e transparente, otimizando
a implementacao de trabalhos desenvolvidos com o dinheiro publico.



Mensagem do Presidente

O Conselho Regional de Educacao Fisica do Maranhao da 21% Regiao, CREF21/MA, autarquia
federal sui generis, composta na forma da lei n° 9.696/98, tem como objetivo capital garantir a
sociedade o direito de ser atendida por Profissionais de Educacao Fisica eticamente
comprometidos nas areas relacionadas a cultura corporal de movimento, fiscalizando e orientando
o exercicio profissional com justica, ética e exceléncia. Primando pelo principio da eficiéncia torna
publico o presente relatério que reune as acoes propostas e executadas no ano de 2021,
obedecendo desta forma, além dos preceitos constitucionais, as orientagcoes dos 6rgaos de
controle externo. A gestao do CREF21/MA no ano de 2021 ao mesmo tempo em que recebeu e
superou muitos desafios, manteve-se abalizado e consistente no ambito estrutural e administrativo
em direcao a expansao das suas agoes para atingir a todo o imenso estado do Maranhao.

Assim como em 2020, o ano de 2021 foi fortemente marcado pelos impactos da Pandemia da
COVID-19 na area da saude, na economia e, também, no que diz respeito a gestao das diversas
pessoas juridicas de direito publico. Atuamos em varias frentes de forma coesa e por demais
colaborativa com a diretoria, conselheiros, assessorias e equipe administrativa, refletidas em
acdoes como reunidoes de retomada das aulas e desporto nas escolas com a disponibilizacao de
notas técnicas. Intensificacao das agoes para inclusao dos profissionais de Educacao Fisica nos
planos de vacinagcao dos municipios contra a COVID -19.

Reunides com administracdes publicas na area da saude, desporto e educacao para
garantir o a boa relagao institucional e garantir aos profissionais de Educacao Fisica o seu
exercicio profissional.

As fiscalizagcdes seguiram com a sua rotina em diversas cidades, incluindo o atendimento as
denuncias motivadas pelo exercicio ilegal da profissao via redes sociais.
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A inauguracao da Seccional de Imperatriz foi um sonho realizado e uma grande aspiracao dos profissionais da
regiao, ofertando orientacoes e servicos aos profissionais de Educacao Fisica, gestores de empresas do segmento e
atuando no recebimento de denuncias e acdes de fiscalizagao. Parceria com MPE para alinhar e implementar as
recomendacoes sanitarias para empresas do segmento.

Aproximacao com a Associacao comercial do Maranhao com objetivo de discutir agcdes para conter o avanco da
pandemia, preservando vidas e a saude econdomica das atividades comerciais por todo o Maranhao. Luta pela
essencialidade da profissao por meio da conquista do PL 330/2020 de autoria do deputado Estadual Rafael Leitoa.

Realizacao do concurso publico para Agente de Orientacao e Fiscalizacao e Agente Administrativo com todas as
etapas cumpridas e com os aprovados efetivados. Parcerias com as federacoes esportivas e as ligas estabelecendo as
diretrizes para o Conselho contribuir com as mesmas, a exemplo do registro de profissionais que ainda nao foram
registrados e o credenciamento técnico. Dia do profissional de Educacao Fisica, celebrado com a segunda semana do
profissional de Educacao Fisica na forma de palestras e cursos on /ine atendendo aos profissionais de todo o estado.

A manutencao do valor das anuidades, reconhecendo e se sensibilizando com a manutencao da boa saude
financeira dos profissionais, sem gerar perda de receita.

Por fim, a realizacao com sucesso da primeira eleicao do CREF21/MA onde tivemos a eleicao do Conselheiro Sandow
Feques.

E neste contexto, de resultados e desafios, que apresentamos O Relatério de Gestéo e Prestacéo de Contas de 2021,
estamos felizes, com o sentimento de missao cumprida e a certeza de que o CREF21/MA permanecera em constante
evolucao, atendendo cada vez melhor aos profissionais, pessoas juridicas e a sociedade do maranhao, em unicidade com
o CONFEF.

Ubiracy Ferreira Campos

Presidente do Conselho Regional de Educacao Fisica da 21? Regiao - CREF21/MA



CAPITULO 1 - VISAO ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

Apresentacao do Conselho Regional de Educacao Fisica da 212 Regiao — CREF21/MA

O Conselho Regional de Educacao Fisica da 21? Regiao — CREF21/MA, autarquia federal, com
regime de direito publico, com sede e foro na cidade de Sao Luis e abrangéncia no Estado do
Maranhao, com personalidade juridica e autonomia administrativa, financeira e patrimonial,
exerce e observa em sua respectiva area de abrangéncia as competéncias, vedacoes e
funcoes atribuidas pelo Conselho Federal de Educacao Fisica - CONFEF, no que couber e no
ambito de sua competéncia material e territorial e as normas estabelecidas na Lei n° 9696/98,
de 1°. de setembro de 1998, em seu Estatuto, Resolucoes e Portarias e nas Resolucoes do
Conselho Federal de Educacao Fisica — CONFEF.

Natureza Juridica: Autarquia Federal

Codigo CNAE: 84.11-6-00



CAPITULO 1 - VISAO ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

Missao

A missao do Conselho Regional de Educacao Fisica da 21? Regiao - CREF21/MA é garantir a
sociedade o direito de ser atendida por Profissionais de Educacao Fisica, eticamente
comprometidos, nas areas de atividades fisicas e desportivas, fiscalizando e orientando o
exercicio profissional, agindo com exceléncia, justica e ética.

Visao

A visao do Conselho Regional de Educacao Fisica da 21® Regiao — CREF21/MA é ser referéncia
na orientacao, fiscalizacao, valorizacao e defesa da profissao, bem como ter sua legitimidade
institucional reconhecida pelos Profissionais de Educacao Fisica, Instituicoes de Ensino
Superior e Sociedade.



CAPITULO 1 - VISAO ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

Valores

Sao valores do Conselho Regional de Educacao Fisica da 21? Regiao - CREF21/MA:
[ Comprometimento

1 Credibilidade

| Etica

1 Exceléncia

[ Interesse Publico
JJustica

[ Legitimidade

[ Responsabilidade Social

[ Transparéncia.




CAPITULO 1 - VISAO ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

Registros por Municipios — Pessoa Fisica

OCEAND ATLANTICC

S&o Luis 3.198
Imperatriz 686
Caxias 175
Acailandia 100
Balsas 92
Timon 71
Pedreiras 70
Bacabal 56
Demais 860

Tabela 1
Figura 1 — Mapa Maranhdo




CAPITULO 1 - VISAO ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

Registros por Municipios — Pessoa Juridica

Sao Luis 359
Imperatriz 70

S. J. de Ribamar 40
Caxias 34
Balsas 32
Bacabal 23
Timon 20
Paco do Lumiar 18
Demais 164

Tabela 2

Figura 2 — Mapa Maranhao



CAPITULO 1 - VISAO ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

e De 2005 a e De 2015 a e Desde
CREF5/CE- 2015 2019 2019
PI/MA * Seccional * Seccional * Regional
Maranhao Maranhao Maranhao

Figura 3 —linha cronoldgica de criagdo do CREF21/MA

O Conselho Regional de Educacao Fisica da 212 Regiao — CREF21/MA, autarquia federal com regime de direito publico,
sem fins lucrativos, com sede e Foro na capital, cidade de Sao Luis e abrangéncia no Estado do Maranhao, com
personalidade juridica e autonomia administrativa, financeira e patrimonial, exerce e observa, em sua respectiva area de
abrangéncia, as competéncias, vedacoes e fungodes atribuidas pelo Conselho Federal de Educacéao Fisica - CONFEF, no
que couber e no ambito de sua competéncia material e territorial, e as normas estabelecidas na Lei n°. 9.696, de 1° de
setembro de 1998, na Resolugcao do CREF21/MA n° 001/2019, que dispde sobre o Estatuto, e nas Resolucdes do Conselho
Federal de Educacao Fisica - CONFEF.




CAPITULO 1 - VISAO ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

Presidente

Ubiracy Ferreira Campos

Vice-presidentes

|¢

Josélia Araujo Bezerra José Wilson Alves de Amorim

Tesoureiros

|¢

Geraldo Magela de Sousa Beserra Junior Julio César Moraes Monteiro

Secretarios

|¢

Sandow de Jesus Goiabeira Feques Marcio Luis Araujo da Cunha



CAPITULO 1 - VISAO ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

Plenario
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Figura 4 — organograma do CREF21/MA



CAPITULO 1 - VISAO ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

Preocupado com a relacao entre seus pares, o Conselho Regional de Educacao Fisica da 21? Regiao -
CREF21/MA mantém todos os canais possiveis para comunicagao com seus profissionais e sociedade,
sejam esses telefonicos, online ou via correspondéncia. Além de prover os canais de acesso ao cidadao
relatados nessa secao mantém também a comunicacao através dos seus dirigentes e colegiados
(Plenario, Diretoria e Conselheiros).

Principais canais de comunicacao
Telefones:
Sede Sao Luis - (98) 3304-2149 Seccional Imperatriz - (99) 3514-6688

Enderecos eletrbénicos:
Sede Sao Luis — cref21@cref21.org.br Seccional Imperatriz - seccionalimperatriz@cref21.org.br

Redes Sociais
Site: www.cref21.org.br Instagram: @cref21 Facebook: /cref21ma




CAPITULO 1 - VISAO ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

Acesso ao Atendimento
site Telefonico

Atendimento Acesso

Presencial Instagram

Acesso E-mails
Facebook respondidos

Figura 5 — Canais de Comunicagao




CAPITULO 1 - VISAO ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
MODELO DE NEGOCIOS

O Conselho Regional de Educacao Fisica da 21® Regiao — CREF21/MA administra seus recursos materiais,
recursos humanos e recursos financeiros aplicando-os para atingir sua atividade fim através da orientacao e
fiscalizacao do exercicio profissional a favor da sociedade.

O modelo a seguir demonstra como sao aplicados, quais resultados sao apresentados e o que gera.

PROCESSOS RESULTADOS RETORNO
RECURSOS T S « COMBATE AO
« MATERIAIS * REQUERIMENTO Hovos - EXERCICIO ILEGAL

* Investimento em

* Registro de PF

* PJ REGISTRADOS:

* Notificacoes

infraestrutura e * Registro de PJ NoOVoS Policia:
equipamentos * ORIENTACAO/FISCA - FISCALIZACOES « Dendncia ao MP:
« Empregados * PROCESSOS PJ i ENCARGOS
« Conselheiros e Administrativo « AUTOS DE ° Remupe.ragéo e
« FINANCEIRO * Administrativo de INFRACAO beneficios:
- Arrecadacio Fiscalizagao EMITIDOS: PF e PJ * Impostos e
* Valor Total Gasto : $|pd|ca.n0|.a , * ATENDIMENTOS Snoarges.
* Etico Disciplinar « EVENTOS e ggﬁ':sigg.ao

Figura 6- Modelo de negécios do CREF21/MA



CAPITULO 2 - GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE
RECURSOS

Descricao da Estrutura de Governanca da Entidade

PLENARIO

O Plenario do Conselho Regional de Educacao Fisica da 21® Regiao - CREF21/MA é o poder
maximo da Entidade e é constituido por 20 (vinte) Membros Efetivos e pelo ultimo ex-Presidente
do CREF21/MA que tenha cumprido integralmente seu mandato. Dentre as principais
competéncias do Plenario do CREF21/MA, podemos destacar, estabelecer diretrizes para a
consecucao dos objetivos previstos em seu Estatuto, aprovar atos normativos ou deliberativos
necessarios ao exercicio de sua competéncia, adotar e promover as providéncias necessarias a
manutencao da unidade de orientacao e acao do CREF21/MA, apreciar e aprovar o relatério das
atividades desenvolvidas pelo CREF21/MA, encaminhando para conhecimento do Conselho
Federal de Educacao Fisica - CONFEF, fixar, dentro dos limites estabelecidos pelo Conselho
Federal de Educacao Fisica - CONFEF,




CAPITULO 2 - GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE
RECURSOS

O valor das contribuicdes, anuidades, precos dos servigcos, taxas, emolumentos e multas devidas
pelos Profissionais de Educacao Fisica e pelas Pessoas Juridicas registrados no respectivo
CREF, através de Resolucao sobre o tema, publicada no Diario Oficial da Uniao, deliberar sobre
os processos apreciados pelos Orgaos de Assessoramento, respeitar e fazer respeitar as normas
emanadas do Cédigo de Etica do Profissional de Educacao Fisica, deliberar sobre a implantacéo
de unidades Seccionais do CREF, em sua area de abrangéncia, decidindo sobre seu
funcionamento, apreciar e aprovar os relatorios financeiros e administrativos do CREF21/MA,
apos Parecer da Comissao de Controle e Financas (Responsavel pelo Controle Interno criada
pela Resolucao CREF21/MA 001/2019, que dispoe sobre seu Estatuto), encaminhando-os a seguir
ao Conselho Federal de Educacao Fisica - CONFEF, julgar, em ultima instancia, qualquer decisao
de seus Orgaos internos e aprovar o orcamento anual e o plano de trabalho do CREF21/MA.




CAPITULO 2 - GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE
RECURSOS

DIRETORIA

A Diretoria do Conselho Regional de Educacao Fisica da 21? Regiao — CREF21/MA é o 6rgao que
exerce as funcoes administrativas e executivas deste Conselho e é constituida pelo Presidente, 1°
Vice-Presidente, 2° Vice-Presidente, 1° Secretario, 2° Secretario, 1° Tesoureiro e 2° Tesoureiro. E
eleita na primeira reuniao do Plenario, apds a posse dos Membros Conselheiros, para mandato de
até 03 (trés) anos. Dentre as principais competéncias da Diretoria do CREF21/MA, podemos
destacar, cumprir e fazer cumprir as disposicoes do Estatuto, do Regimento Interno e as
deliberacoes do Plenario, estabelecer as diretrizes basicas e compatibiliza-las com a
administracao do Conselho Regional de Educacao Fisica da 21° Regiao - CREF21/MA e do
Conselho Federal de Educacao Fisica - CONFEF, desenvolver suas acoes de forma planejada e
transparente, prevenir riscos e corrigir desvios que afetem as contas garantindo seu equilibrio,
controlando a receita, balancos e as despesas, mensalmente, bem como verificando a
compatibilizacao entre o apurado no sistema cadastral, o extrato bancario, os humerarios em
caixa e o balancete, atuar atendendo aos principios do planejamento, transparéncia e
moralidade,



CAPITULO 2 - GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE
RECURSOS

Apresentar ao Plenario o relatério anual das atividades administrativas; autorizar ou aprovar
operacoes de crédito e contratos de qualquer natureza, desde que tenham como objetivo o
interesse e as necessidades do CREF21/MA; aprovar o seu quadro de pessoal, criar cargos e
funcoes, fixar salarios e gratificacoes, bem como autorizar a contratacao de servicos especiais;
promover a instalacao de unidades seccionais do CREF21/MA; adotar todas as providéncias e
medidas necessarias a realizacao das finalidades do Sistema CONFEF/CREF’s; autorizar a
participacao do CREF21/MA em entidades cientificas, culturais, de ensino, de pesquisa, de
ambito nacional ou internacional; conhecer e dirimir duvidas suscitadas por seus registrados;
desempenhar as acoes administrativas, financeiras e politicas do CREF21/MA; e zelar, garantir e
acompanhar a sustentabilidade do CREF21/MA.



CAPITULO 2 - GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE
RECURSOS

CONSELHEIROS

O Conselho Regional de Educacao Fisica da 21% Regiao — CREF21/MA é composto de 28 (vinte e
oito) Conselheiros, dos quais 20 (vinte) sao efetivos e 08 (oito) suplentes, com mandato de 06
(seis) anos, eleitos na forma que dispoe o Estatuto do CREF21/MA, Resolucao CREF21/MA n°
001/2019, e pelo seu ultimo ex-Presidente que tenha cumprido integralmente seu mandato, com
direito a voz e voto.

Os Conselheiros exercem papel de extrema relevancia nas acoes e tomadas de decisdes do
CREF21/MA, compondo o Plenario e os Orgaos de Assessoramento.



CAPITULO 2 - GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE
RECURSOS

ORGAOS DE ASSESSORAMENTO

Sao 6rgaos permanentes de assessoramento do Conselho Regional de Educacao Fisica da 21°
Regido - CREF21/MA, Comissao de Controle e Finangas; Comissao de Etica Profissional; Comisséo
de Orientacao e Fiscalizacao; Comissao de Legislacao e Normas; e Comissao de Ensino Superior
e Preparacao Profissional.

As Comissoes sao 6rgaos de consultoria da Presidéncia, da Diretoria e do Plenario do CREF21/MA
as quais compete analisar, instruir e emitir pareceres nos assuntos e processos que lhe forem
enviados pelo Presidente do CREF21/MA, retornando-os devidamente avaliados para decisao
superior.

Além das ja citadas, temos as Comissdes Especiais, que sao: Educacao Fisica Escolar e em
avaliacao a criacao da de Esporte e Lazer.



CAPITULO 2 - GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE
RECURSOS
GESTORES

Em consonancia com a Resolucao CREF21/MA n° 004/2019, a estrutura hierarquica conta com as
funcoes de Diretor Executivo, Supervisor Financeiro, Supervisor Administrativo, Supervisor de
Fiscalizacao, além de Assessorias Juridica, de Comunicacao, Contabil e Tecnologia da
Informacao que, através de acodes integradas realizam a gestao dos setores, coordenando as
atividades operacionais de suas equipes.

CANAIS DE COMUNICAGAO

O Conselho Regional de Educacao Fisica da 21 Regiao — CREF21/MA além do atendimento
presencial, disponibiliza como canais de comunicacao, os Servicos Online no seu préprio site,
Ouvidoria - Tratamento de sugestoes, reclamacoes, duvidas, elogios, solicitacées e denuncias,
Redes sociais, Site institucional, Servico de Informacao ao Cidadao - Portal da Transparéncia e
Servicos Online.



CAPITULO 2 - GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS
MAPA ESTRATEGICO

Aprimoramento e
continuo das M isséo
Promover praticas de
y inovagoes, Gestao e
Cultura revisoes e Governanca.

Organizacional adequacdes do

— Cumprimento da I i
P alinhada aos negocio.
legislacao vigente. Principios e
Comprometimento I
Valores.

da lideranca com o
cumprimento das
Acoes e Metas

estabelecidas.

Figura 7 — Mapa Estratégico



CAPITULO 2 - GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS
PRINCIPAIS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

m APRIMORAMENTO DOS SISTEMAS DE GESTAO E CONTROLE
A) ESTIMULAR E ADOTAR PROGRAMA DE GOVERNANGCA
B) PROFISSIONALIZAR A ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

C) EXECUTAR PROJETOS, ACOES E PROGRAMAS BASEADOS NA ECONOMICIDADE
D) MELHORAR O CONTROLE INTERNO

m PROMOGCAO DO DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DO CREF21

A) PROMOVER A CAPACITAQAQ E DESENVOLVIMENTO DOS FUNCIONARIOS
ATRAVES DE CURSOS, SEMINARIOS E CONGRESSOS

B) MELHORAR O SISTEMA DE AVALIACAO E MERITOCRACIA



CAPITULO 2 - GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS
PRINCIPAIS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

m NA DEFESA DA SOCIEDADE E ZELAR PELA QUALIDADE DOS SERVICOS
PROFISSIONAIS

A) INTENSIFICAR A FISCALIZACAO

B) INDUZIR A SOCIEDADE A EXIGIR A CEDULA PROFISSIONAL

C) LEGITIMAR O CREF21 COMO ORGAO DE DEFESA DO CONSUMIDOR
D) ESCLARECER A SOCIEDADE DA IMPORTANCIA DO PEF

E) INCENTIVAR A SOCIEDADE A DENUNCIAR O EXERCICIO ILEGAL

s PROMOCAO DO DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DO CREF21

A) PROMOVER A CAPACITAQAQ E DESENVOLVIMENTO DOS FUNCIONARIOS
ATRAVES DE CURSOS, SEMINARIOS E CONGRESSO0S

B) MELHORAR O SISTEMA DE AVALIAGAO E MERITOCRACIA



CAPITULO 2 - GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS
PRINCIPAIS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

m AMPLIACAO DAS PARCERIAS E CONVENIOS COM IES
A) INTENSIFICAR PALESTRAS JUNTO AOS ESTUDANTES DE EF ATRAVES DAS IES

B) INCENTIVAR A PRODUQAO DE CONHECIMENTO RELATIVO A IDENTIDADE DA
PROFISSAO E DO EXERCICIO PROFISSIONAL

m REALIZAR CAMPANHAS SOBRE O EXERCICIO PROFISSIONAL
A) PROMOVER EVENTOS SOBRE A REGULAMENTAGCAO DA PROFISSAO

B) ESTABELECER HOMENAGENS PARA PROFISSIONAIS E OUTRAS PESSOAS QUE
CONTRIBUIRAM COM A PROFISSAO

C) VEICULAR CAMPANHAS TELEVISIVAS, RADIOFONICAS, IMPRESSA E NAS REDES
SOCIAIS RELACIONADAS AO PEF



CAPITULO 2 - GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS
PRINCIPAIS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

m PROMOVER ESCLARECIMENTOS SOBRE O CREF21
A) ESCLARECER, FISCALIZAR E ORIENTAR A MIDIA QUANTO A PROFISSAO

B) PROMOVER FRENTE PARLAMENTAR PARA ATUAR NAS CAMARAS MUNICIPAIS E
ASSEMBLEIA ESTADUAL

C) APROXIMAR DAS SECRETARIAS DE EDUCACAO, SAUDE E ESPORTE NA
OPERACIONALIZACAO DAS PASTAS

m INTERAGAO COM OS 3 PODERES

A) INCENTIVAR QUE EM CADA MUNICIPIO SEJAM PROMULGADAS LEIS DE
INTERESSE DA CLASSE

B) ATUAR JUNTO AO JUDIC[ARIO E MP QUANTO A QUESTOES DE EXERCICIO ILEGAL,
DIPLOMAS FALSOS E NAO CUMPRIMENTO DA LEI 9696/98



CAPITULO 2 - GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS
PRINCIPAIS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

m PROMOVER O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DO CREF21

A)

B)

C)
D)
E)
F)

PROMOVER A ORGANIZAQAQ E FUNCIONAMENTO DO CREF21 COM SEUS
PLENARIOS E DEMAIS REUNIOES

NORMATIZAR RESOLUCOES E PORTARIAS RELACIONADAS A EF E AO
PROFISSIONAL

ESTABELECER ORCAMENTO SUSTENTAVEL E EXEQUIVEL

UTILIZAR OS RECURSOS DE FORMA ECONOMICA E EFICIENTE

INTENSIFICAR AGOES PARA GARANTIR O EXERCICIO PROFISSIONAL NA AREA
COMBATER A INADIMPLENCIA



CAPITULO 2 - GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS

PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS EXECUTADAS PARA
ATINGIMENTO DOS OBJETIVOS COM INDICACAO DE RECURSOS ALOCADOS

16 regioes 5.844 pessoas 573 empresas
visitadas alcangados alcancadas

26% do valor total

62 municipios orgamentario

fiscalizados gastoem 12 R$201.659,21

meses

- 2.000 = média de

Presenciais ;

Telefores 20 p/ dia Total de 22.060
N 12.000 atendimentos
Virtuais 8.060

1 novo
administrativo
nomeado

3 novos fiscais

3.391 inscritos nomeados

Figura 8 — Tabela A¢des CREF21/MA




CAPITULO 2 - GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS

m CREF ITINERANTE

- Descentralizacao do atendimento do CREF21/MA, indo ao encontro dos
profissionais e empresas.

- Foram 16 regioes visitadas, com um alcance de mais de 5.844 pessoas e 573
empresas alcancadas.

Imagem 1 Imagem 2




CAPITULO 2 - GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS

m 62 MUNICIPIOS FISCALIZADOS

- O setor de orientacao e Fiscalizacao atuou em 62 municipios do Estado do Maranhao
em 2021, mesmo ainda com as restricoes por conta da pandemia do Covid-19.

Imagem 3 Imagem 4




CAPITULO 2 - GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS

m ATENDIMENTOS

- Os atendimentos presenciais, por telefone e virtuais somaram 22.060, entre
pessoas fisicas e juridicas atendidas pelo CREF21/MA.

e RN )

ATENDIMENTO
SECRETARIA E
FINANCEIRO

23,24E 25

QUARTA 23
14H AS 18H
_ QUINTA 24
8H AS 12H E 14H AS 18H
SEXTA 25
8H AS 12H E DAS 14H AS 18H

Imagem 6

HOTEL MONTERREY
RUA DA RAPOSA, N2 178-CENTRO.

Imagem 5




CAPITULO 2 - GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS

Ao final de cada exercicio sao avaliadas as distribuicoes de despesas para as atividades
finalisticas com o intuito de aprimorar o planejamento para o exercicio seguinte.

Assim, apresentamos abaixo os valores totais gastos em 03 (trés) pontos especificos:
1) valor total gasto com a funcao de orientacao e fiscalizacao do exercicio profissional;
2) Valor total gasto com a materiais e servicos destinados as atividades finalisticas;

3) Valor total gasto com verbas indenizatorias.

MATERIAIS E SERVICOS R$723.540,48 50,2%
ORIENTACAO E FISCALIZACAO R$291.246,60 20,2%
VERBAS INDENIZATORIAS R$140.393,80 9,7%

TOTAL R$1.440.011,25 100%

Tabela 3



CAPITULO 2 - GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS

1) valor total gasto com a funcao de orientacao e fiscalizacao do exercicio profissional;

MANUTENGCAO VEICULOS
SEGUROS VEICULOS
COMBUSTIVEL
PUBLICACOES
FOLHA SALARIAL E BENEFICIOS
TOTAL

R$5.848,10
R$4.285,72
R$21.938,90
R$65.093,95
R$89.052,17
R$291.246,60

2%
1%
7%
22%
30%
100%

Tabela 4



CAPITULO 2 - GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS

2) Valor total gasto com a materiais e servicos destinados as atividades finalisticas;

R$ %
Valorizacao da Profissao (cursos) R$110.586,67 20,3%
Infraestrutura (Obras, Aquisicoes) R$0,00 0,0%
Assessorias (Prestadoras de servigcos) R$217.140,47 40%
Material de divulgacao (Folder, Banner,...) R$124.133,00 22,8%
Locacoes Bens Iméveis e Moveis (Salas R$58.360,00 10,7%
Sede, Salas Reunides Plenario)

Material de informatica R$32.503,97 5,9%

TOTAL R$542.724,11 100%

Tabela 5



CAPITULO 2 - GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS

3) Valor total gasto com indenizacoes a conselheiros e funcionarios, indicando o total gasto
com diarias, jetons, auxilios representacao e demais verbas indenizatérias

EXERCICIO 2021

DIARIAS A DIARIOS A DIARIAS A AUX.
FUNCIONARIOS ~CONSELHEIROS COLABORADORES REPRESENTAGAO
A CONSELHEIROS

TOTAL R$48.675,00 R$71.258,00 R$0,00 R$0,00

28,7% 42% 0,00% 0,00%

AUX.
PARTICIPACAO A
CONSELHEIROS

R$13.085,00

7,7%

PASSAGENS
AEREAS

R$36.293,37

21,4%

TOTAL
DESPESAS
APURADAS

R$169.311,37

100%

Tabela 6



CAPITULO 2 - GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS

Estrutura de governanca que acompanha a execucao das acoes que visam ao atendimento dos
objetivos estratégicos

Cadeia de Valores

« MISSAO ]

« Garantir a sociedade o atendimento por profissionais registrados,
qualificados e éticos para o exercicio profissional de Educacao Fisica;

* Orientar e fiscalizar;

» Gerir os processos éticos;

« Gerir a analise dos requisitos de registros; ]
» Gerir o numero de registrados no sistema;

« Controlar, orientar e fiscalizar o exercicio da profissao de Educacao Fisica;
* Registrar, fiscalizar, analisar denuncias e elaborar processos éticos;

» Gerir dados e converté-los em informacdes Uteis a sociedade;

* VISAO

Figura 9 — Cadeia de Valores




CAPITULO 2 - GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS

Os mecanismos, acoes e atividades implementadas guardam relacao com os objetivos
estratégicos apresentados acima, cuja legalidade, economicidade, eficiéncia, eficacia e
legitimidade de atos, processos e procedimentos do Conselho Regional de Educacao Fisica
da 212 Regiao — CREF21/MA constam nos relatos deste capitulo, bem como em riscos,
oportunidades, perspectivas e nos resultados e desempenhos da gestao.

Ainda, no Site do Conselho Regional de Educacao Fisica da 21® Regiao - CREF21/MA, no
Acesso a Informacao, encontram-se listadas as acoes e os programas, bem como as
unidades responsaveis, suas metas, indicadores e resultados.

Saiba mais:


http://www.cref21.org.br/

CAPITULO 3 - RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Neste capitulo ilustramos os principais riscos identificados nos relacionamentos do
Conselho Regional de Educacao Fisica da 21° Regiao - CREF21/MA com os
Profissionais de Educacao Fisica, Sociedade, Midia, Mercado de trabalho, Instituicoes
de Ensino Superior, Relacao com os demais Conselhos Regionais, Relacao com
setores da iniciativa pablica e privada, além da relagciao com as profissées da Area da
Saude e Educacao, destacando a categoria da relacao, descricao dos riscos,
possiveis consequéncias e mitigacao / tratamento dos riscos.



Relacao
com a
sociedade

Relacao
com a
sociedade

CAPITULO 3 - RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Riscos

Muitas pessoas so
percebem a importancia
do Profissional de
educacao fisica depois
que sofrem lesoes
resultantes da pratica
inadequada de atividades
fisicas.

A formacao humana
proporcionada pelo
Profissional de educacao
fisica abrange muitos
valores que nao sao
tangiveis e, portanto, nao
percebidos pela
sociedade (autoestima,
cooperacgao,
solidariedade, integracao,
cidadania, relacoes
sociais e a preservacao
do meio ambiente, etc.).

Consequéncias

O Profissional de Educacao
Fisica passa a ser secundario
no processo de recuperacao
e a sociedade tende a se
afastar da pratica esportiva.

A Sociedade buscar o
Profissional de Educacao
Fisica somente para obtencao
de ganhos estéticos,
desconsiderando os aspectos

de saude (fisicos, sociais,
mentais, psicolégicos)
envolvidos na atividade
profissional.

Tratamento

Continuar apresentando e reforcando a sociedade a importancia
do Profissional de Educacéo Fisica como profissional da Area da
Saude, reconhecido como tal pelo Conselho Nacional de Saude,
através da Resolucao CNS 218/97;

Ofertar ao Profissional de Educacao Fisica acesso a educacao
continuada, através de palestras de atualizacao profissional do
Conselho Regional de Educacao Fisica da 21® Regiao -
CREF21/MA com parceiros;

Combater ainda mais o exercicio ilegal da profissao, seja no
campo fisico ou virtual, bem como a apuragcao das condutas
profissionais suspeitas e denunciadas ao Conselho Regional de
Educacao Fisica da 21% Regiao - CREF21/MA.

Continuar promovendo a publicagcao de matérias e livros que
tenham como tema central a formacao humana através da
pratica da atividade fisica, seja na area da Licenciatura (escolar)
ou na area do Bacharelado (academias, clubes, hospitais, etc.);

Buscar ainda mais parcerias com outros profissionais da area da
saude, nos trabalhos multidisciplinares, em grupos de trabalhos,
apresentando os resultados da pratica da atividade fisica na
saude mental / psicolégica dos individuos.

Tabela 7
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CAPITULO 3 - RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Riscos

Falta de clareza sobre as
atribuicoes do Profissional
de educacao fisica e o
fisioterapeuta, inclusive do
ponto de vista de legislacao
(sobreposicoes em algumas
areas de atuacao).

Algumas instituicoes podem
entender que os
procedimentos de registro
profissional resultam em
prejuizos na relagao
discente egresso.

Consequéncias

O Profissional de Educacao
Fisica passar a atuar para além
de suas atividades privativas
ou ainda os Fisioterapeutas
serem buscados pela
sociedade pelas atribuicoes
que nao competem a sua area.

Melhora a comunicacao e
informacdes sobre os atos
regulatérios das instituicoes de
ensino superior.

Tratamento

Esclarecer ainda mais a sociedade as atribuicées privativas
do
Profissional de Educacao Fisica;

Continuar relacionando-se com as demais profissoes da area
da

Saude, afim de esclarecer aos profissionais e a sociedade
quais sao as atribuicoes de cada area da Saude;

Aproximar-se e aproximar os Profissionais de Educacao
Fisica ainda mais dos veiculos de comunicagao, procurando
fazer-se presente nas matérias que tratam de temas da area;

Ampliar o relacionamento com os demais Conselhos
Profissionais da Area da Saude, bem como de Associacodes
ligadas as especializacdes dessas areas.

Conscientizar ainda mais as IES da importancia da avaliagao
do MEC e da sociedade quanto a sua qualidade de ensino;
bem como o aumento da busca de interessados em funcao da
qualidade de seu ensino;

Ampliar o relacionamento com os 6rgaos de normatizacao e
supervisao das IES, como CNE e MEC;

Tabela 8
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CAPITULO 3 - RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Riscos

O CREF21/MA  possui

gestao corporativa
eficiente, capacidade de
articulacao politica e
ciente das suas
finalidades, o que pode
provocar, dentro do

Sistema CONFEF/CREF's,
exista uma interferéncia na
geréncia dos demais
representantes regionais.
Essa mesma visao
equivocada pode ser
adotada por outros setores
da gestao publica.

Existem I|IES's com baixa
qualidade de ensino,
formando profissionais
com baixa qualificacao;

Existem IES's que estao
ofertando cursos de
graduacao em Educacao
Fisica de forma irregular.

Consequéncias

Dificuldades em firmar
parcerias e convénios para
acdées conjuntas visando o

alcance dos objetivos
institucionais.
Profissionais de Educacao

Fisica recém formados que
perdem boas oportunidades de
trabalho por auséncia de
conhecimento técnico elou
cientifico necessario aquela
atividade;

Postulantes que correm risco
de judicializacao penal por
serem vitimas de
irregularidades na oferta da
graduacao.

Tratamento

Aproximar-se mais dos demais Regionais do Sistema
CONFEF/CREFs;

Participando ainda mais junto aos demais Conselhos
Regionais de palestras, /ives, eventos online, prestigiando e
elogiando os bons trabalhos executados;

Aproximar-se ainda mais da gestao publica como parceiro e
colaborador nas atividades e projetos que engrandecam e
valorizem a area da Educacao Fisica, bem como a sociedade
em geral.

Continuar atuando junto as Instituicoes de Ensino Superior
buscando manter e ampliar parcerias em relagao
CREF21/MA;

Conscientizar ainda mais os Profissionais de Educacao Fisica
sobre a importancia da educagao continuada, de manter-se
em constante capacitagao na area, inclusive acompanhando
as palestras e cursos ofertados pelo CREF21/MA;

Ampliar o relacionamento com os 6rgaos de normatizacao e
supervisao das IES, como CNE e MEC.
Tabela 9



CAPITULO 3 - RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Tabela 10




CAPITULO 3 - RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

MODELO DE GESTAO DE RISCOS E CONTROLES

Tabela 11




CAPITULO 3 - RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS
Acoes para potencializar os impactos positivos

Lideranca

1. O Conselho Regional de Educacao Fisica da 21? Regiao — CREF21/MA prima pela
ética e profissionalismo. Sua forca moral e ética, bem como a competéncia
profissional de seus integrantes, sustentam a credibilidade de seu trabalho e sua
imagem.

2. O Conselho deve ampliar sua capacidade de articulacao junto aos o6rgaos
governamentais, nas trés esferas: municipal, estadual e federal.

3. Aproveitar a disposicao coletiva no conselho em participar do planejamento
estratégico e atuar em favor desse empreendimento.



CAPITULO 3 - RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Organizacao
1. Multidisciplinaridade do Conselho (proporciona compreensao abrangente das
demandas do setor.)

2. As Comissoes de trabalho tém autonomia para desenvolver e devem implementar
projetos (elaborar palestras, forum de educacao fisica escolar e etc.)

3. A arquitetura organizacional do Conselho Regional de Educacao Fisica da 21°
Regiao — CREF21/MA, formada por Conselho, Diretoria, Comissoes de Trabalho e
Equipe Operacional, permite transparéncia e dinamismo em sua atuacao.

4. O Conselho Regional de Educacao Fisica da 21% Regiao — CREF21/MA possui
infraestrutura fisica que pode ser ampliada com aquisicao de sede propria.




CAPITULO 3 - RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Processos
1. O processo de orientacao e fiscalizacao opera com qualidade e garante exercicio
legal da profissao, logo deve ser ampliado a todo Estado.

2. A Comissao de Etica tem que atuar para garantir que a relacido com o registrado
seja feita em plena concordancia com a Lei.

3. A informatizacdao dos processos administrativos € uma realidade e garante
exceléncia nos processos.

Financeiro
1. O Conselho Regional de Educacao Fisica da 21% Regiao — CREF21/MA possui
sustentabilidade financeira, mas ainda sem capacidade de investimento.




CAPITULO 4 - RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

Os resultados e desempenhos das principais areas de atuacao do Conselho Regional
de Educacao Fisica da 21° Regiao - CREF21/MA serao explanados neste capitulo, os
quais guardam relacao com todo o contetudo exposto nos topicos anteriores, quanto
aos seus objetivos estratégicos, a identificacao e mitigacao de riscos tratados
conforme modelo de gestao de riscos e, buscando sempre pelo aprimoramento e
cumprimento de suas atividades finalisticas, o Conselho Regional de Educacao Fisica
da 212 Regiao - CREF21/MA, busca a exceléncia nos seus processos, acoes e
programas, com vistas as melhorias constantes.




CAPITULO 4 - RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO
RESULTADOS DA AREA DE REGISTRO

OBJETIVO

[l Proporcionar ao Profissional de Educacao Fisica e a sociedade em geral um atendimento
eficaz, por meio de solucoes ageis e informacoes atualizadas.

METAS

1 Atender a demanda dos Profissionais de Educacao Fisica através da prestacao de servicos
na Sede do Conselho Regional de Educacao Fisica da 21® Regiao - CREF21/MA com eficiéncia
e eficacia;

] Atender todas os municipios do Estado do Maranhao com a presenca da Fiscalizacao e
Atendimento Itinerantes, priorizando as maiores demandas.

[l Participar das cerimonias de colacoes de grau dos cursos de Licenciatura e Bacharelado em
Educacao Fisica, em parceria com Instituicoes de Ensino Superior do Estado do Maranhao. O
CREF21/MA se coloca a disposicao das Instituicoes de Ensino Superior, representado por um
Conselheiro ou Profissional delegado, que providencia a entrega das Cédulas de ldentidade
Profissional aos formandos do curso de Educacao Fisica.



CAPITULO 4 - RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

RESULTADOS DA AREA DE REGISTRO

REQUERIMENTOS SOLICITADOS

Registros Novos Pessoa Fisica 616
Registros Novos Pessoa Juridica 75
Baixas de Registros PF 14

Baixa de Registros PJ 11

Tabela 12




CAPITULO 4 - RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

AVALIACAO DA AREA DE REGISTRO: A finalidade em analisar, deferir e registrar os
requerimentos de registros profissionais e de pessoas juridicas evoluiram conforme os
resultados demonstrados, possibilitando um atendimento efetivo.

A totalidade dos atendimentos ocorridos em 2021 demonstram que as solicitacoes
efetuadas no referido ano foram analisadas e concluidas acima da previsao de meta,
demonstrando a efetividade nas analises e efetivacao dos registros profissionais e de
pessoas juridicas.

Diante de todo o exposto, efetuamos uma analise qualitativa das documentacoes

apresentadas e pudemos garantir mais seguranca de autenticidade aos registros
profissionais.



CAPITULO 4 - RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO
RESULTADOS DA AREA DE FISCALIZAGAO

O Setor de Orientacao e Fiscalizacao visa orientar e fiscalizar todos os municipios do Estado
do Maranhao, atendendo o maior niumero de denuncias, buscando orientar, fiscalizar e inibir
praticas ilegais ou irregulares.

Resultados — 2021 — Municipios Visitados

Em relacao aos comparativos anuais, fiscalizamos 28,5% dos municipios do Estado do
Maranhao. Acima de 2020, que em virtude da pandemia, fiscalizamos apenas 11% dos
municipios. :

Dos 217 municipios do Estado do
Maranhao - 62 foram visitados

Figura 10



CAPITULO 4 - RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO
RESULTADOS DA AREA DE FISCALIZAGAO

Resultados — 2021 — Denuncias averiguadas

Recebemos 120 denlncias e 83 foram averiguadas, o que representa 69,1% das denuncias
atendidas.

140
120
100
80
60
40

20

Denuncias

B Recebidas ™ Averiguadas
Grafico 1




CAPITULO 4 - RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO
RESULTADOS DA AREA DE FISCALIZAGAO

Em 2021 o Setor continuou atuando com 05 fiscais em atividades externas, sendo destes 01
fiscal de carreira e 04 Conselheiros delegados para a funcao temporariamente.

O planejamento em expandir o numero de fiscais foi adiado em virtude da impossibilidade de
realizacao de concurso publico. Contudo mantivemos nosso numero de visitas por meio de
uma maior efetividade nas acoes, tanto na rotina e viagens, quanto na fiscalizacao via
ambiente virtual, totalizando:

765 Pessoas Juridicas fiscalizadas;
884 profissionais registrados fiscalizados;
283 pessoas autuadas em exercicio ilegal da profissao;

2 encaminhamentos ao Ministério Publico e Policia.
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CAPITULO 4 - RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO
RESULTADOS DA AREA DE FISCALIZAGAO

Termos de Orientacao e Fiscalizacao

Termos de Orientacgao e Fiscalizacdao

B Autos de Infragdo ™ Termos de Visita

488 Autos de infracao

501 Termos de visita

Grafico 2



CAPITULO 4 - RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

AVALIACAO DA AREA DE FISCALIZAGAO:

A finalidade em orientar, fiscalizar e inibir praticas ilegais ou irregulares
consequentemente evoluiram por meio dos resultados verificados, possibilitando maior
seguranca a sociedade.

As fiscalizacoes foram ampliadas em todo Estado do Maranhao, ampliando a
abrangéncia de municipios visitados, com aumento nos atendimentos de denlincias em
2021, demonstraram a efetividade nas acoes da Fiscalizacao.

Desta forma, pudemos levar maior garantia ao direito da sociedade de ser atendida por
profissionais habilitados e capacitados por todo territério de abrangéncia do Conselho
Regional de Educacao Fisica da 212 Regiao - CREF21/MA.



CAPITULO 4 - RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO
RESULTADOS DA AREA DE GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

O orcamento para o exercicio de 2021 foi estipulado em R$1.231.536,92, através da
Resolucao Conselho Regional de Educacao Fisica da 21% Regiao — CREF21/MA n° 011/2020,
publicada no Diario Oficial do Estado n° 213 em 17 de novembro de 2020, Secao Resolucoes,
pag. 42. Segue abaixo o resumo (anexo | da referida Resolucao):

Receita

Anuidades PF R$ 842.302,05
Anuidades PJ R$ 298.540,52

RS 189.343,96

Total R$ 1.330.186,53

Despesa

Aplicagdo R$ 598.000,00
Pessoal R$ 487.866,19
Servigos R$ 346.020,26
Assessorias R$ 217.140,47
Material de Consumo e Expediente R$ 25.134,08

Verbas Indenizatérias R$ 140.393,80
Tarifas R$ 51.488,77

Total R$ 1.440.011,25

13



CAPITULO 4 - RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

RESULTADOS DA AREA DE GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

Execucao Orcamentaria

m Em 2021, o Conselho Regional de Educacao Fisica da 21% Regiao - CREF21/MA arrecadou

R$ 1.330.186,53, representando 92,6% do valor orcado para o exercicio. Relembrando

que tal previsao € baseado em uma adimpléncia de 60% para PF e PJ.

RECEITA
Contribuicoes PF
Contribuicoes PJ

Juros sobre PF
Juros sobre PJ
Multas sobre PF
Multas sobre PJ
Total receitas

ORCADA
R$966.126,49
R$265.410,43

0,00

0,00

0,00

0,00
R$1.231.536,92

ARRECADADA
R$836.242,95
R$293.561,55

R$14.838,53
R$4.046,24
R$1.093,40

R$594,31
R$1.330.186,53

VAR. %
86,5%
110,6%

108%

Tabela 14



CAPITULO 4 - RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO
RESULTADOS DA AREA DE GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

Execucao Orcamentaria

m Em 2021, a despesa realizada atingiu 116,9% do valor orcado, sendo o total
correspondente a R$1.440.011,25.

DEPESA ORGADA REALIZADA VAR. %

Salarios R$251.504,09 R$136.218,36 90,3%

Gratificagao por Tempo de Servico R$8.102,16 R$8.389,21 103,5%

Gratificacao por Exercicio de Cargos R$85.250,46 R$100.111,00 117,4%

INSS Patronal R$65.575,00 R$66.816,29 101,8%

FGTS R$27.190,15 R$23.885,60 87,8%

Verbas Indenizatoérias R$115.000,00 R$140.393,80 122%

Tributarios R$55.000,00 R$38.450,64 69,9%

Servicos Bancarios R$15.000,00 R$13.114,48 87,4%

Transferéncia Cota Parte CONFEF R$262.540,05 R$285.210,65 108,6%

TOTAL DESPESAS CORRENTES R$1.201.536,92 R$1.329.885,89 110,6%
Obras e Instalacoes R$15.000,00 R$0,00 0%

Equipamentos e Material Permanente R$15.000,00 R$18.796,16 125,1%

TOTAL DESPESA CAPITAL R$30.000,00 R$18.796,16 62,6%

TOTAL DO ORCAMENTO R$1.231.536,92 R$1.440.011,25 116,9% Tabela 4



CAPITULO 4 - RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO
RESULTADOS DA AREA DE GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

Comparativo de Despesas

Despesas

B Despesas correntes B Despesas com pessoal

B Despesas capital

Grafico 3




CAPITULO 4 - RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO
RESULTADOS DA AREA DE GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

Relagao de despesas com fiscalizagao/administragao e receita corrente

Despesas de Capital
Despesas Correntes RS 61.907,63

Receita Corrente RS 1.378.103,62

Receita Corrente Despesas Correntes Despesas de Capital

Grafico 4



CAPITULO 4 - RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

AVALIAGCAO DA AREA DE GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA:

Equilibrio Orcamentario

O Conselho Regional de Educacao Fisica da 21? Regiao — CREF21/MA pela primeira
vez na sua histéria, desde sua criacao, teve um revés no equilibrio orcamentario, pois
despesa corrente foi maior que a receita corrente. Esse fato se deve em virtude dos
investimentos previstos e consolidados para ampliacao da finalidade do Conselho,
como concurso publico e intensificacao de fiscalizacao no interior, realizados a partir
de uma previsao orcamentaria que contava com um adimpléncia de pelo menos 60%,
que nao ocorreu, gerando um déficit.



CAPITULO 4 - RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

RESULTADOS DA AREA DE GESTAO DE PESSOAS

Empregados efetivos: 3, entre os quais 1 fiscal em cargo de Agente de Orientacao e
Fiscalizacao, 1 fiscal em cargo de Diretor Executivo e 1 Auxiliar Administrativo;

Empregados comissionados: 1 no cargo de Secretaria e 1 no cargo de Continuo;

Estagiarios: 1 na Assessoria Juridica.
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RESULTADOS DA AREA DE GESTAO PESSOAS

Comparativo de Despesas

Empregados

B Mulheres entre 24 e 60 anos

B Homens entre 25 e 35 anos

Grafico 5




CAPITULO 4 - RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

A Estruturacao do Plano de Cargos, Carreira e Salarios do CREF21/MA foi criada em
2019 e implantada em 2020.

AVALIACAO DA AREA DE GESTAO DE PESSOAS: Com a realizacdo das acdes
inerentes a Gestao de Pessoas do CREF21/MA, o Setor de Administrativo juntamente
com o Recursos Humanos da Assessoria Contabil, visando garantir a relacao
empregado x empregador no cumprimento da legislacao trabalhista aplicada e
cumprimento das normas internas vigentes, acompanhou o cumprimento do PCS, bem
como promoveu todos os pagamentos oriundos a folha de pagamento de seu quadro
de pessoal, conforme numeros ja apresentados anteriormente, demonstrando com
isso, o cumprimento satisfatério de suas atribuicoes.




CAPITULO 4 - RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO
RESULTADOS DA AREA DE GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

Contratacoes mais relevantes, associacao aos objetivos estratégicos e justificativas para
essas contratacoes.

Neste ano, os trabalhos desenvolvidos de contratos e licitacoes pelo Setor Administrativo e
Financeiro do CREF21/MA, sao orientados por uma Assessoria de Contratos e Licitacoes,
para garantir a eficiéncia e legalidade dos processo, visando prover ao Conselho os
suprimentos e servigcos agregados aos seus objetivos finalisticos, primando sempre pela
contratacao de fornecedores e prestadores que estejam regulares perante suas
obrigacoes fiscais e oferecam as solucoes e propostas mais vantajosas, de forma a
garantir, com exceléncia e economicidade, a melhor utilizacao dos recursos financeiros
advindos do pagamento das anuidades dos Profissionais em beneficio da prépria classe.

No ano de 2021 foram celebrados 33 contratos, dos quais 21 estao finalizados e 12 em
andamento.




CAPITULO 4 - RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO
RESULTADOS DA AREA DE GESTAO DE LICITAGOES E CONTRATOS

Os procedimentos licitatérios realizados tiveram a participacao de 27 fornecedores,
sendo distribuidos conforme as modalidades abaixo:

Contratos — Modalidades

B Dispensa B |nexigibilidade Pregao

Grafico 4




CAPITULO 4 - RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO
RESULTADOS DA AREA DE GESTAO DE LICITAGOES E CONTRATOS

O total de instrumentos contratuais processados foram distribuidos da seguinte forma:

Relacoes Contratuais

B Aditivos B Contratos

Grafico 5




CAPITULO 4 - RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

AVALIACAO DA AREA DE GESTAO DE LICITAGOES E CONTRATOS:

Com o objetivo de alcancar maior economia dos recursos publicos, o setor responsavel
pelas Licitacdes e Contratos do CREF21/MA avalia a eficiéncia dos estudos e das
pesquisas de preco das areas solicitantes, complementando-as naquilo que julgar
necessario para o pleno atendimento aos requisitos legais, instrugcéoes normativas e
demais regramentos que envolvem a matéria.




CAPITULO 4 - RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO
RESULTADOS DA AREA DE GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Entre as diversas atividades do setor, temos o controle do site do CREF21/MA, com disponibilidade
de todas publicacoes, tendo 2.750 de visitas em 2021.

Denuncias e acesso aos documentos e requerimentos do CREF21/MA com 100% dos profissionais
atendidos pelo sistema, ou seja, todo Profissional de Educacao Fisica do Maranhao, onde estiver,
baixa os arquivos do CREF21/MA.

Controlamos os sistemas integrados de Registro, Fiscalizagcao, Financeiro e outros, através do
Sistema da SPW de forma remota e segura.

Continuidade do canal de comunicacao via app Whatsapp Empresarial.

Continuidade da fiscalizacao com o monitoramento das redes sociais.
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RESULTADOS DA AREA DE GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Site com todas as acoes do CREF21/MA
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CAPITULO 4 - RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO
RESULTADOS DA AREA DE GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Sistema SPW com banco de dados do CREF21/MA
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CAPITULO 4 - RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO
RESULTADOS DA AREA DE GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Percentuais de acessos e-mails
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CAPITULO 4 - RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO
RESULTADOS DA AREA DE GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Em 2021 foram 120 denuncias recebidas via e-mail e via sistema Rede participar,
ferramenta implementada =.

O pico no més de agosto corresponde a uma acao especifica que fora realizada no
municipio de Imperatriz.

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro  Outubro Novembro Dezembro

M Janeiro M Fevereiro M Margo M Abril W Maio M Junho M Julho Agosto M Setembro M Qutubro B Novembro M Dezembro Grafico 7



CAPITULO 4 - RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

AVALIAGAO DA AREA DE GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Entre as metas para 2021 tinhamos:
- Ampliacao da interacao nas redes sociais do CREF21/MA - Ampliamos! O que aumentou a
comunicacao e o controle externo das nossas acoes;

- “Virtualizacao” do atendimento — Conseguimos! Com o atendimento via aplicativo, via site
e via sistema integrado da Rede Participar, sendo mais ageis no contato;

- Redefinicao do sistema de backups - Redefinimos! Atualmente o banco de dados dos
CREF21/MA é salvo nas nuvens, no servidor e em HD externos;

Desafios para 2022:

- Desenvolver o aplicativo para os profissionais e empresas com dispositivo iOS e Android
(meta desde 2020).

- Implantar a rede com servidor e switch na seccional Imperatriz.



CAPITULO 4 - RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO
RESULTADOS DA AREA DE GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

Principais investimentos de capital — infraestrutura e equipamentos

Em 2021, o CREF21/MA investiu o montante de R$43.100,00 (quarenta e trés mil e cem
reais) em material de audio e video, copa e cozinha, obras, instalacoes, moéveis e
utensilios de escritorio.

Todo investimento foi voltado para adequacoes de instalacoes em sua sede, otimizacao
de processos de trabalho, aprimoramento das atividades fins e melhor atendimento aos
Profissionais de Educacao Fisica e sociedade em geral.
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RESULTADOS DA AREA DE GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

Patrimonio

B Equipamentos de informatica
B Maquinas e aparelhos

Mobiliario

Grafico 8




CAPITULO 4 - RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO
RESULTADOS DA AREA DE GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

m Desfazimento de ativos

Nao houve processos de desfazimentos de bens patrimoniais durante o exercicio de 2021.

m Locacoes de imoéveis e equipamentos

Em 2021, continuamos coma locacao das 2 salas onde funcionam a sede do CREF21/MA.
Vigéncia do contrato que gerou um desembolso de R$36.000,00 (trinta e seis mil reais) no
referido ano.

Ao longo do exercicio também foram mantidas locacdes de mais 2 vagas de garagem para
os veiculos, gerando um custo de R$6.120,00 (seis mil, cento e vinte reais).

m Mudancas e desmobilizacoes relevantes

Nao houve mudancas e desmobilizacoes no ano de 2021.



CAPITULO 4 - RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO
AVALIACAO DA AREA DE GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

Integrada as Areas de Gestao Orgamentaria, Financeira e Custos.

Principais desafios e acoes futuras
O CREF21/MA continua se empenhando na revisao e melhoria continuas dos
processos de controle e gestao patrimonial. Com os projetos em andamento para
instalacoes de seccionais, estudos vém sendo realizados neste sentido, considerando
disponibilidade orcamentaria, inclusive no que diz respeito a adequacoes de
infraestrutura, mobiliario, bem como estrutura administrativa e de pessoal.



CAPITULO 4 - RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

AVALIAGCAO INTEGRADA DOS RESULTADOS E DESEMPENHOS DAS AREAS DA GESTAO

O Conselho Regional de Educacao Fisica da 21° Regiao — CREF21/MA cumpriu
satisfatoriamente os objetivos tracados para o exercicio de 2021, com a aplicacao
direcionada de seus recursos financeiros, humanos e tecnolégicos, a fim de prover o
devido atendimento aos Profissionais de Educacao Fisica e a sociedade como um todo,
através da orientacao, fiscalizacao e valorizacao da profissao que representa como
Conselho de Classe.

A constante avaliacao dos dados apresentados neste relatério contribuiu para a tomada de
decisoes importantes, as quais envolveram mudancgas estruturais na gestao administrativa,
expansao do projeto de implantacao de novas seccionais, manutencao dos descontos
concedidos em anuidades, facilitacao das renegociacoes de débitos inadimplidos pelos
profissionais, ampliacao do suporte tecnolégico do CREF21/MA, dentre outras.




CAPITULO 5 - INFORMAGCOES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS
E CONTABEIS

INFORMAGCAO SOBRE OS RESPONSAVEIS PELAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

atuacao atuacao

Ubiracy Ferreira Campos Presidente 18/12/2020 31/12/2021 489.372.743-53

Josélia Araajo Bezerra 12 Vice-presidente 18/12/2020 31/12/2021 748.263.103-82

José Wilson Alves de Amorim 2° Vice-presidente 18/12/2020 31/12/2021 097.222.973-68

Geraldo Magela de Sousa 1° Tesoureiro 18/12/2020 31/12/2021 329.234.813-72
Beserra Janior

Julio César Moraes Monteiro 2° Tesoureiro 18/12/2020 31/12/2021 179.711.953-20

Diogo Ferraz Oliveira Diretor Executivo 01/01/2021 31/12/2021 004.889.183-59

Luiz Beltrao Furtado Neto Contador 01/01/2021 31/12/2021 044.619.593-68

018.815.623-28

Fernanda Martins Ramos Contadora 01/01/2021 31/12/2021
Mendonga



CAPITULO 5 - INFORMAGOES ORGCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Informacoes e avaliacoes sobre fatos contabeis e financeiros mais relevantes

m  Em 2021 foram Arrecadadas Receitas Correntes em R$ 1.330.186,53;

m Em 2021 foram realizadas despesas correntes em R$1.440.011,25, resultando um
Déficit Orcamentario de R$ 109.824,72;

m As despesas diretas com fiscalizacao corresponderam 21,5% da Arrecadacao.




CAPITULO 5 - INFORMAGOES ORGCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Declaracao do contador responsavel acerca da regularidade das pecas contabeis

I- INTRODUCAO

m Os Balancos Patrimoniais, Financeiros, Orcamentarios e a Demonstracao das
Variacoes Patrimoniais, bem como as demais pecas demonstrativas do processo,
obedecem rigorosamente as instrucoes determinadas pelo Tribunal de Contas da
Uniao.

Il - ESCRITURAGCAO E DOCUMENTACAO

m A escrituracao contabil durante o ano de 2021, foi realizada através de sistema
computadorizado processando-se com regularidade e atualizacao. Os lancamentos
foram efetuados em observancia as formalidades legais e técnicas, que disciplinam a
matéria. A documentacao contabil comprobatéria dos atos e fatos administrativos foi
arquivada em ordem racional e cronolégica, no qual verificou-se ainda a emissao de
copias de cheques para cada despesa realizada.
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Declaracao do contador responsavel acerca da regularidade das pecas contabeis

Il —-DO ORCAMENTO

m O orcamento para o exercicio de 2021, foi de R$1.231.536,92 tendo sido aprovado pelo
Conselho Regional de Educacao Fisica da 21% Regiao — CREF21/MA - com a seguinte
discriminacao:

Receitas de Contribuicoes R$1.231.536,92

Total R$1.231.536,92




CAPITULO 5 - INFORMAGOES ORGCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

RECEITA
RECEITAS DE CONTRIBUICOES

FINANCEIRAS

TOTAL:

Sao Luis - MA, 02 de janeiro de 2021

PARCIAL

Quadro Geral - Orgamento 2021

TOTAL DESPESA
DESPESA CORRENTE
1.231.536,92
DESPESA DE CAPITAL
1.231.536,92 TOTAL:

Periodo: 01/01/2021 a 31/12/2021

PARCIAL TOTAL

1.199.761,58

31.775,34

1.231.536,92



CAPITULO 5 - INFORMAGOES ORGCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Il - DA EXECUCAO ORCAMENTARIA

A Execucao orcamentaria da Receita e Despesa pode ser assim demonstrada:

Periodo: 01/12/2021 a 31/12/2021
Comparativo da Receita

Receita Orcado Arrec. Exerc. Diferenca
RECEITA REALIZADA 1.331.536,92 1.330.186,53 -1.350,39
RECEITA CORRENTE 1.331.536,92 1.330.186,53 -1.350,39
RECEITAS DE CONTRIBUICOES 1.231.536,92 1.129.804,50 -101.732,42
Anuidades PF do Exercicio 966.126,49 836.242,95 -129.883,54
Anuidades PJ do Exercicio 265.410,43 293.561,55 28.151,12
FINANCEIRAS 0,00 37.192,96 37.192,96
Juros de Mora Sobre Anuidades - PF 0,00 14.838,53 14.838,53

Juros de Mora Sobre Anuidades - PJ 0,00 4.046,24 4.046,24
Multas Sobre Anuidades - PF 0,00 1.093,40 1.093,40
Multas Sobre Anuidades - PJ 0,00 594,31 594,31
Remuneracao de Titulos de Renda Fixa 0,00 16.620,48 16.620,48
TRANSFERENCIA 100.000,00 146.942,00 46.942,00
Subvencoes 100.000,00 146.942,00 46.942,00
INDENIZACOES E RESTITUICOES 0,00 16.243,04 16.243,04
Restituicoes 0,00 16.243,04 16.243,04
RECEITAS A CLASSIFICAR 0,00 4,03 4,03
Receitas a Classificar 0,00 4,03 4,03
PREVISAO ADICIONAL 180.000,00 0,00 -180.000,00
Superavit Financeiro 180.000,00 0,00 -180.000,00
TOTAL DA RECEITA 1.5611.536,92 1.330.186,53 -181.350,39

Sao Luis - MA, 31 de Dezembro de 2021
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11l - DA EXECUCAO ORCAMENTARIA

A Execucao orcamentaria da Receita e Despesa pode ser assim demonstrada:

Periodo: 01/01/2021 a 31/12/2021
Comparativo da Despesa Pagas

Despesa Orcado Créditos Adicionais Realizadas. Exercicio Diferenca
CREDITO DISPONIVEL DA DESPESA 1.231.536,92 280.000,00 1.440.011,25 71.525,67

CREDITO DISPONIVEL DESPESA CORRENTE 1.199.761,58 245.193,79 1.378.103,62 66.851,75
Salarios 251.504,09 -104.462,94 136.218,36 10.822,79
Gratificagao por Tempo de Servigo 8.102,16 1.200,00 8.389,21 912,95
Gratificacao por Exercicio de Cargos 85.250,46 15.560,99 100.111,00 700,45
Gratificacao de Natal - 13° Salario 17.040,50 -2.557,33 13.945,28 537,89
Férias e 1/3 de Férias 15.483,00 17.099,75 32.582,75 0,00
Abono Pecuniario de Férias 5.115,00 -3.073,75 0,00 2.041,25
Horas Extras 0,00 8.082,20 8.081,81 0,39
INSS Patronal 65.575,00 1.241,70 66.816,29 0,41
FGTS 27.190,15 -2.742,12 23.885,60 562,43
PIS/PASEP Sobre Folha de Pagamento 2.494,07 648,72 3.002,20 140,59
Vale Transporte 11.446,14 3.581,12 10.306,20 4.721,06
Plano de Saude 30.746,76 -876,94 26.689,06 3.180,76
Plano Odontolégico 2.270,80 -2.270,80 0,00 0,00
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11l - DA EXECUCAO ORCAMENTARIA

A Execucao orcamentaria da Receita e Despesa pode ser assim demonstrada:

Vale Alimentacao

Material de Expediente

Impressos, Formularios e Papéis

Material - Audio, Video e Foto

Material para Divulgacao

Material de Informatica

Materiais Elétricos e Telefonia

Materiais para Manutencao de Bens Imoéveis

Material de Copa e Cozinha

Uniformes

Géneros de Alimentacao

Material de Higiene e Limpeza
Materiais de Distribuicao Gratuita
Prémios, Diplomas, Placas e Medalhas
Gas e Outros Materiais Engarrafados
Combustiveis e Lubrificantes

Pecas e Acessorios para Veiculos
Outros Materiais e Consumo

Servicos de Contabilidade e Auditoria Contabil

Servicos de Assessoria e Consultoria
Servicos Advocaticios
Servicos de T.|

Servicos de Informatica
Servicos de Limpeza

73.200,00
7.100,00
3.100,00

600,00
350,00
7.000,00
300,00
100,00

500,00
1.100,00
20.000,00
2.500,00
4.000,00
3.000,00
400,00
15.500,00
7.000,00
100,00
45.760,00

57.648,00
52.416,00
16.640,00

28.500,00
15.000,00

-14.168,00
8.554,02
-788,00
-546,96
1.340,77
-2.629,00
-180,00
0,00
51,66
8.628,06
-10.600,00
-2.500,00
-2.425,80
-2.850,00
-150,00
6.485,80
-4.270,00
582,04
0,00
490,00
0,00
2.139,54
544,23

2.586,82

57.838,40
15.554,02
2.312,00
0,00
1.385,00
4.371,00
0,00

0,00
690,32
8.900,00
8.225,25
0,00
1.080,45
150,00
0,00
21.938,90
415,00
664,49
45.759,96

56.290,00
50.160,00
18.299,46

29.044,23
17.586,82

1.193,60
100,00
0,00
53,04
305,77
0,00
120,00
100,00

-138,66
828,06
1.174,75
0,00
493,75
0,00
250,00
46,90
2.315,00
17,55
0,04
1.848,00
2.256,00
480,08

0,00
0,00
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11l - DA EXECUCAO ORCAMENTARIA

A Execucao orcamentaria da Receita e Despesa pode ser assim demonstrada:

Servicos de Medicina do Trabalho
Servicos de Concurso Publico Admissional

Servicos de Intermediacao de Estagios
Estagios

Servicos Fotograficos e Videos

Servicos de Publicidade Institucional

Servicos de Produgdes Jornalisticas

Servicos de Cartério

Demais Servigos Administrativos e Operacionais
Seguros de Bens Moéveis

Locacao de Bens Moéveis, Maqg. E Equipamentos
Locacao de Bens Imoéveis

Manutencao e Conservacgao de Bens Méveis

Manutencao e Conservacao de Bens Imoéveis
Manutencao e Conservacao de Veiculos
Servicos de Energia Elétrica

Servicos de Agua e Esgoto

Devolucao de Anuidade e Outras Receitas
Postagem de Correspondéncia

Servicos de Telecomunicacoes

Servicos de Internet

Servicos de Assinaturas

500,00
21.209,40

3.000,00
6.000,00
5.000,00
5.000,00
14.400,00
1.000,00
4.460,00
10.000,00
20.000,00
42.860,05
0,00

1.000,00
2.000,00
12.000,00

100,00
2.000,00
10.000,00
6.000,00
4.000,00
600,00

0,00

-21.000,00

0,00
-1.320,00
-1.800,00

119.133,00

-9.553,95
-934,34
17.396,00
-5.000,00
36.845,49
15.499,95
2.030,00

0,00
4.270,00
0,00

0,00
-2.000,00
12.290,00

0,00

5.743,60
-600,00

200,00
0,00

1.201,76
4.200,00
3.200,00

124.133,00

4.800,00
0,00
19.593,60
4.285,72
50.716,65
58.360,00
2.030,00

25,00
5.848,10
8.442,55

0,00

0,00
17.814,70
4.076,25

7.107,09
0,00

300,00
209,40

1.798,24
480,00
0,00
0,00
46,05
65,66
2.262,40
714,28
6.128,84
0,00
0,00
975,00
421,90
3.557,45
100,00
0,00
4.475,30
1.923,75

2.636,51
0,00



CAPITULO 5 - INFORMAGOES ORGCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

11l - DA EXECUCAO ORCAMENTARIA

A Execucao orcamentaria da Receita e Despesa pode ser assim demonstrada:

Publicacdes Técnicas - Administrativas

Producao de Revistas, Boletins, Cartazes, Panf

Impressao de Boletins

Impressos Graficos

Cépias e Microfiimagem de Documentos
Encadernacao de Documentos

Inscricoes em Eventos

Auxilio Representacao

Diarias - Funcionarios

Diarias - Conselheiros / Convidados
Passagens - Funcionarios

Passagens - Conselheiros / Convidados
Hospedagens e Alimentacao - Funcionarios
Hospedagens e Alimentagao - Conselheiros
Auxilio Embarque/Desembarque e Demais
Deslocamentos

Estacionamento

Fretes e Transportes de Encomendas
Taxa sobre Servigcos Bancarios

Despesas com Cobrancgas

Impostos e Taxas

Despesas Judiciais

Sentencas Judiciais

Indenizacoes e Restituicoes

Despesas de Exercicios Anteriores
Despesas Miudas de Pronto Pagamento

5.000,00
500,00
2.500,00
5.000,00
100,00
100,00
500,00
9.000,00
40.000,00
30.000,00
8.000,00
12.000,00
500,00
500,00
100,00

7.000,00
300,00
15.000,00
5.000,00
500,00
500,00
1.500,00
0,00
500,00
500,00

-5.000,00
-108,00
-2.500,00
55.316,50
0,00
0,00
-202,42
4.265,00
8.675,00
44.068,00
509,13
15.784,24
-214,00
755,80
0,00

-380,00
242,67
-1.700,00
33.634,03
0,00
-442,37
-1.500,00
2.264,68
-500,00
-500,00

0,00

0,00

0,00
60.316,50
0,00

0,00

0,00
13.085,00
48.675,00
71.258,00
8.509,13
27.784,24
0,00
1.255,80
0,00

6.120,00
542,67
13.114,48
38.450,64
0,00

0,00

0,00
2.264,68
0,00

0,00

0,00
392,00
0,00
0,00
100,00
100,00
297,58
180,00
0,00
2.810,00
0,00
0,00
286,00
0,00
100,00

500,00
0,00
185,52
183,39
500,00
57,63
0,00
0,0
0,00
0,00



CAPITULO 5 - INFORMAGOES ORGCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

11l - DA EXECUCAO ORCAMENTARIA

A Execucao orcamentaria da Receita e Despesa pode ser assim demonstrada:

DESPESAS DE CAPITAL
Obras, Instalagcoes
Reformas
Moéveis e Utensilios de Escritorio
Maquinas e Equipamentos
Utensilios de Copa e Cozinha

Equipamentos de Informatica
Sistemas de Informatica

Biblioteca - Vale Cultura

TOTAL:

Sao Luis - MA, 31 de Dezembro de 2021

31.775,34
5.775,34
10.000,00
5.000,00
1.000,00
200,00

5.000,00

500,00

4.300,00

1.231.536,92

34.806,21
-5.366,20
-10.000,00
4.773,25
8.199,16
0,00

30.200,00

7.000,00

0,00

280.000,00

61.907,63
0,00

0,00
9.597,00
9.199,16
0,00

32.503,97

7.500,00

3.107,50

1.440.011,25

4.673,92
409,14
0,00
176,25
0,00
200,00

2.696,03

0,00

1.192,50

71.525,67



CAPITULO 5 - INFORMAGOES ORGCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

IV - CONTABILIDADE

m Os registros contabeis os quais originaram a presente Prestacao de Contas, foram
procedidos com observancia ao Plano de Contas aplicaveis as Entidades
Fiscalizadoras das Profissoes Liberais.

V - BALANCO PATRIMONIAL

m Na analise do Balanco Patrimonial relativo ao exercicio de 2021 constatou-se que o
Conselho apresentou um Saldo Patrimonial no valor de R$9.194.590,97.

VI - DEMONSTRATIVO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

m Na analise das Demonstracoes das Variacoes Patrimoniais, relativo ao exercicio de
2020, verificou-se que o Conselho apresentou um Superavit Patrimonial do Exercicio
no valor de R$ 1.175.922,91.




CAPITULO 5 - INFORMAGOES ORGCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

VIl - REALIZAVEL

ATIVO FINANCEIRO

DEVEDORES DA ENTIDADE

m O valorde R$ 20.899,88 corresponde a Devedores da Entidade, conforme abaixo:




CAPITULO 5 - INFORMAGOES ORGCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

DEPRECIACAO ACUMULADA

DEVEDORES DA ENTIDADE

m O valorde R$ 67.969,80, corresponde a Depreciagdo Acumulada, conforme abaixo:

Depreciacao 67.969,80

TOTAL 67.969,80




CAPITULO 5 - INFORMAGOES ORGCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

VIl - PASSIVO CIRCULANTE
FORNECEDORES

mO valor de R$ 57.497,30, corresponde a Fornecedores, conforme abaixo:

_ Servicos de Manutencao Software 2.277,58
- EQUATORIALMARANHAO Fornecimento de Energia Elétrica 696,63

| EDMAR RICARDO SANTOS CUTRIN pssessoriade T 145000
. SOSERVI- SOCIEDADE DE SERVIGOS Servigos de Limpeza 129510
~ A.K.D.SATURNINO Servicos de Contratos Licitacao 1.450,00
| EMPECOLTDA" i Aquisigao de Maquinas e Equipamentos 5.109,16
_ Aquisicao de Equipamentos de Informatica 2.920,00
_ Aquisicédo de Equipamentos de Informatica 18.818,57
_ Aquisicao de Equipamentos de Informatica 5.657,40
' ANTONIOPADUADESOUZA =  Aquisicao de Maquinas e Equipamentos 4.090,00
- SAULOAMORIMDE OLIVEIRA Aquisigao de Moveis e Utensilios 1.897,00
~eecwpncenomenos pssessoria Contabl 51353
 SAUAABSAADADVOGADOS Assessoria Advocalici 180,00
[ AZPRODUGOES''''s|  Assessoriade Comunioaco 3.605,58
[ CHAROSALii  Formecimento de nternet 146,05

I ToTAL 57.497,30




CAPITULO 5 - INFORMAGOES ORGCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

OBRIGACOES FISCAIS

mO valor de R$ 830,62 corresponde a Obrigagoes Fiscais, conforme abaixo:

-

Recolhimento de ISS 830,62

TOTAL 830,62




CAPITULO 5 - INFORMAGOES ORGCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

ENTIDADES PUBLICAS CREDORAS

mO valor de R$ 107,59 corresponde a Entidades Publicas Credoras, conforme abaixo:

Cota Parte 107,59

_ e o




CAPITULO 5 - INFORMAGOES ORGCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

CONSIGNACOES

mO valor de R$ 1.048,06 corresponde a Consignagdes, conforme abaixo:

— —

INSS 683,24

IX- RECURSOS HUMANOS

mNesta area, constatamos que o Conselho cumpriu rigorosamente com suas obrigacoes
patronais e fiscais, tendo pago todos os seus encargos em dia.




CAPITULO 5 - INFORMAGOES ORGCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

IX- RECURSOS HUMANOS

m Nesta area, constatamos que o Conselho cumpriu rigorosamente com suas
obrigacoes patronais e fiscais, tendo pago todos os seus encargos em dia.




CAPITULO 5 - INFORMAGCOES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS
E CONTABEIS

X - CONCLUSAO

Face ao exame procedido na Documentacao Contabil que deu origem a Prestacao de
Contas relativa ao ano de 2021 que nao constatei nenhum fato que impeca a
aprovacao das contas do Conselho Regional de Educacao Fisica da 21% Regiao -
CREF21/MA, sugiro gue a mesma seja aprovada com Regularidade Absoluta.

Sao Luis, 15 de marco de 2021

Fernanda Martins Ramos Mendonca
Contadora



CAPITULO 6 - ANEXOS E APENDICES
BALANCO FINANCEIRO

CREF/MA -
CONSELHO REGIONAL DE EDUCACAO FISICA DA 21 REGIAD ey
35.640.875/0001-32

Perioda: DLOLH021 & 317122021

Balanco Financeiro

DISPENDIOS
ESPECIFICACAD

Recalz Drpame i 13300 186,57 Dwepesa Orcamentiria L0011, 25|
RECELTA REALIZADA 1330, 186,53 CREDITO EMPENHADD — PAEO 1440.011,25|
RECEITA CORRENTE 1930, 18653 DESPESA CORRENTE LITE.103,62)
RECEITAS DE COMTRIBUICDES 1.129.804,50 DESPESA DE CAPTTAL 61.907, 63|
RECETTA DE CONTRIBUICDES 1.179 804,50 |
FINANCEIRAS 3719296 |
JURDS DE MORA S0BRE ANUIDADES 18.884,77 |
MULTAS SOBRE ANUTDADES L.687,71 |
REMUNERACAD DE TITULOS DE REND FTRA 16,620,458 |
RECEITAS A CLASSIFICAR 4,03 [
RECEITAS A CLASSIFICAR 403 |
TRANSFERENCTA 146.943,00 |
SUBVENCOES 146242 00 |
INDENIZAGOES E RESTITUIGOES 16.243,04 |
RESTITUIGOES 16.243,04 |
Total: 1.330.186,53 Total: 1.440.011,25|

8o Luis - MA 31 de Dezembro de 2021

Femanda Marting Ramos Mendonga Thogo Ferraz Oliverra Ubiracy Ferveira Campos
Conzadora Direror Presidente
CPF: 01B.815.623-28 CPE- 004.889.183-539 CPF- 4B9.372.743-33

CRC:-MA 01770 CEEF: 001847-'MA




CAPITULO 6 - ANEXOS E APENDICES
BALANCO PATRIMONIAL

CREF/MA
CONSELHO REGIGNAL DE EDUCAGAD FISICA DA 21 REGIAD v
35.640.875/0001-32

Periodo: D100 2021 & 31/127 2028
Periocic Anberior: 051005020 & 3047252000

Balznco Patrimonial

ATIVD CIRCULANTE 11.350.148,8B6 9.085.416,18 PASSIVO CIRCULANTE 2. ZB0.456,19 1A50.820.42)
CATNA E EQUTVALENTES [ CADO W, 164, 56 WSS AE|  DERIGACTES TRABAHISTAS, PREVIDENCIARIAS £ el FILM
AESISTENCTALS A PAGAR & CLIRTO PRATO
CREDITLE: A CLIRTD PRAZD L0999, 157,44 650,792,159 EMPRESTIMOS E FINKMCIAMENTIN A CLIRTD PRAZD fille 0,00
DEMA (REDITIS £ VALORES A CLETD PRATT 22500 B VOS5 FORNECEDORES £ CONTAS A FAGAR A CLRTD PRAZT ST Y 13,150,495
IRVESTIMENTS E APLICACCES TEMPORARIAS A CLSTTCY PRATD 0,0 000 CERIGATES FISCALS A CLRTLY PRATD 159544 415,59
ESTOCHIES 0,0 000 OBRIGANES DE REPASTICAD A CLITROS ENTES {00 0,01
VASIACTES PATRIMONIALS DIMERLITIVAS PAGES 0,00 0,00 FROVISOES. A CURTD PRAZO ML 11032734
ANTECIFADIAMENTE
000] DERAS DERIGACOES A CURTO PRAZD B2 £.155,59
ATIVO NAD-CIRCULANTE 124.898,30 B4.073, 30 PASSIVO NAD-CIRCULANTE 0,00 0,00
ATIVE REALIZAVEL A LONGD PRAZT) 0,00 u,n:ur' DERIGADTES. TRABM HISTAS, PREVIDENCIARIAS E oo 000
| AESISTENIATS A FAGAR & LONGLY PRATD
DEMALS CREDITONS E WALORES & LOMGH PRATDY 1,0 oo EMPRESTIMITS E FIMANCIAMENTIIS A LOWED! PRATT) 0o 1,00
IRVESTIMENTLE 1,08 000 FORNECEDORES A LONGE PRAZO 00 o,00
IHOAILEADG 124,558, 30 BAOT 30| CBRIGACTES FISCALS A LONGD PRATD .00 0,00
BERE MOVEDS 157 568,10 PNLSG0AT]  PROVISOES A LOWGD PRAID 000 o,
BERS IMCNETS 1,0 0,00  RESULTAD DIFERICO o0 6,00
1) DEPHEIACA, EXAUISTAD E AMORTIZACAD ACLIHLEADAS G50, 500 A6.887,1700 000 0,00
INTANGIVEL 1,00 0,00 o0 01,00
| PATRIMOMNIO LIQUIDO
| Especticacio Exercicio Atual | Exercios Anteriorn
IPatriménic Social & Capital Sodal 13,00 [T
{#juste de Avaliagio Pammonial . 200 0,00
| Demnais Fesenas @00 {00
| Feaukados Acumulados Su 2 ou Deéficits) 9, 194540 97 8.018.669 06
'TOTAL DO PATRIMONIO I.il;!.l‘[l:lﬂ 9.194.590,97 | B.D1B.569,06
TOTAL DO ATIVO TLA750A7,16  U.163.483,48 TOTAL DO PASSIVO _1L475.047,16 9.169.489,48
LATIV FINANCEIRD 11 282 174 08| 5,03E.525,00_|PASSIVG FINANCEIRD 2260456 10 1.150.830,42
ATIVC PERMANENTE 192 573,160 130,366,497 | PASSIVO PERMANENTE 9,104 530,97 8.015.669 06




CAPITULO 6 - ANEXOS E APENDICES
VARIAGCOES PATRIMONIAIS

CREF/MA
COMSEL HO REGEIMAE DE EDUG&.(;E;:HSIE.&. DA 21 REGIAD
CMET: 35.540.875/0001-32

VARIACED PATRIMONIAL ALMENTATIVA 3,582 230,43 VARIACAD PATRIMONIAL DIMINUTIVA 1506.307 52
CONTRIBUIDOES 19242453 REMUNERACAD DE PESSOAL 300,610,95
AWURDADES - PF 237641 B SALARIOS E ORDERADDS I5L6AE38
AHUIDADES - P L BOLALG, 15 FERLAS. 309729
[+) DEDUCED Wi AMUTDADES. IF - 20% 779.585,63 137 SALARICS L5528
[+ DEDUCAD ¥4, AMUTDADES B - 06 35618 ENCARDOE PATROMALS 03,704,089
ENCARGOS PATRIOHATS - RIEPS BEBIEDS
EXPLORACAD DE BENS DIRETTDS E PRESTACAD DE SERVICDS 16.620,48 ERCARGDS PATROMALS - FETS 2388550
EXPLORACAD TE BERS LE.EIAE PIS/PASED 300230
JURDS E ENCARGOS DE MORA 350.080,99 BEMEFICTOS & FESSOMAL 24.661,87
LIRS E EMCARGOS SOEAE ANLITEIES EB7.375.E2 PLAND DE SAL0E 2465187
[} DEDLICAD s, JURIDE £ ENCARGDS - 20% BT )
[-) DEDLICAD '¥Pé DUTROS JURDS E ERCARGOS - 20% I3RS OUTRAS VARPAT.DIM. - PESSOAL E ENCARGOS 59.865,59
VALE REFEICED ST.E38,40
TRANSFERENCIAS 186.042,00 AJUDA [E CUSTD LT
SUBVERCIES 467,00
LSO DE MATERIAL DE COMSUMG 65.685,43
REVERSAD DE PROVISOES E ANISTES E PERDAS 1.418,03 MATERTAL DE CORSUMD BE.BAE A3
REVERSED [ PROVISOES 141B0E SERVICOS 794.966,07
DEARIAS 121.186,30
DIVERSAS VARLACHES PATRIMONLIALS AUMENTATIVAS 194.744,40 SERVIQDE DE TERCEIRDS - 1F 4539, 80
RESTTTLECNES 62430 SERVICDS DE TERCEIRTS - I S04 AT
DEMATS VARIATOES AlIMENTETTWAS 175,501, 36 ALBILID REPRESENTACED 471000
DEPRECIACAD 21.082,63
DIWERSAS WARLACOES PATREMONLALS DIMINUTIVAS 1.145,729,89
MOENIZECOES E RESTITAGEES 151 £5
REDUCAD POR ANTECDPACED DE PAGAMENTD SR 7ED,
PERDA POR, CANCELAMENTO DF CRELTTO 050829
Tokal das Variagtes Abvas: 3.682.230.43 | Total das Varaches Passivas: 2.506.307 52
RESULTADD PATRIMONLAL
DEficit do Exeroo [ Superivit @e Exerdic 117582291
Tokal JEEL 230,43 Total 3681 230,43




CAPITULO 6 - ANEXOS E APENDICES
PROPOSTA ORCAMENTARIA 2021

CREF/MA —»
COMSELHO RECEONAL DE EDUCACED FISICA B4 21 REGIAD (-::.3'.......
CMEL: 35.640.07 50001 -1
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Proposts Orcamentaria - Exeracio 2021
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CAPITULO 6 - ANEXOS E APENDICES
PROPOSTA ORCAMENTARIA 2021
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PROPOSTA ORCAMENTARIA 2021
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CAPITULO 6 - ANEXOS E APENDICES
QUADRO GERAL ORCAMENTO 2021

CREF/MA —

CONSELHO REGIONAL DE EDUCACAO FISICA DA 21 REGIAQ CREFET A
CNPJ: 35.640.875/0001-32 =

Periodo: 01/01/2021 2 311272021

Quadro Geral - Orcamento 2021

RECEITAS DE COMTRIBLACOES 1291 536,52 DESPESA CORRENTE 1.199. 761,50
FIMANCEIRAS DESPESA DE CAPITAL 775
TOTAL: 1.231.536,92 TOTAL: 1.231.536,92

530 Luis - MA, 02 de janeiro de 2021

Fernanda Martin: Famos Mendonga Diogo Femaz Oliveira Uhiracy Ferreira Campos
Contadorn{a) Crirstar Presidente
CRC: MA MEITTHD CREF: (M1 347-GMA CEF: 480.372.745-53

CPF: (18.815.523-28 CPF: 004.83%.183-58




CAPITULO 6 - ANEXOS E APENDICES
RECEITA 2021

CREF/MA —
COMNSELHO REGIONAL DE EDUCACAD FISICA DA 21 REGIAC -('_;,.,_
CNPY: 35,660 B75/0001-22 3

Perborde: O S E0E] & 3001300

Comparativo da Receita

Pacalis D Arrec. Exare. D¥sreca
EECEITH RELL TAC 8500 58 L EE e 4% RECE
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