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INTRODUÇÃO

A prestação de contas por parte dos órgãos público, ditos Unidades Prestadoras de Contas –

UPC, aos olhos do Tribunal de Contas da União – TCU, assegura à sociedade uma credibilidade e

fidedignidade dos serviços prestados aos cidadãos.

No rumo dessa verificação da confiabilidade das demonstrações financeiras, o Relatório

Integrado de Gestão do Conselho Regional de Educação Física da 21ª Região – CREF21/MA para

o Tribunal de Contas da União disponibiliza as informações de forma gráfica e com linguagem

simples e resumida, exatamente o que a sociedade deseja saber, indicando ainda onde obter

informações mais detalhadas com dados mais técnicos.

O objetivo deste trabalho é demonstrar à sociedade o que fizemos no exercício de 2021, quais

ações realizamos com os recursos disponíveis, sempre de forma clara e transparente, otimizando

a implementação de trabalhos desenvolvidos com o dinheiro público.



Mensagem do Presidente

O Conselho Regional de Educação Física do Maranhão da 21ª Região, CREF21/MA, autarquia

federal sui generis, composta na forma da lei nº 9.696/98, tem como objetivo capital garantir à

sociedade o direito de ser atendida por Profissionais de Educação Física eticamente

comprometidos nas áreas relacionadas à cultura corporal de movimento, fiscalizando e orientando

o exercício profissional com justiça, ética e excelência. Primando pelo princípio da eficiência torna

público o presente relatório que reúne as ações propostas e executadas no ano de 2021,

obedecendo desta forma, além dos preceitos constitucionais, as orientações dos órgãos de

controle externo. A gestão do CREF21/MA no ano de 2021 ao mesmo tempo em que recebeu e

superou muitos desafios, manteve-se abalizado e consistente no âmbito estrutural e administrativo

em direção à expansão das suas ações para atingir a todo o imenso estado do Maranhão.

Assim como em 2020, o ano de 2021 foi fortemente marcado pelos impactos da Pandemia da

COVID-19 na área da saúde, na economia e, também, no que diz respeito à gestão das diversas

pessoas jurídicas de direito público. Atuamos em várias frentes de forma coesa e por demais

colaborativa com a diretoria, conselheiros, assessorias e equipe administrativa, refletidas em

ações como reuniões de retomada das aulas e desporto nas escolas com a disponibilização de

notas técnicas. Intensificação das ações para inclusão dos profissionais de Educação Física nos

planos de vacinação dos municípios contra a COVID – 19.

Reuniões com administrações públicas na área da saúde, desporto e educação para

garantir o a boa relação institucional e garantir aos profissionais de Educação Física o seu

exercício profissional.

As fiscalizações seguiram com a sua rotina em diversas cidades, incluindo o atendimento às

denúncias motivadas pelo exercício ilegal da profissão via redes sociais.

Imagem 1



A inauguração da Seccional de Imperatriz foi um sonho realizado e uma grande aspiração dos profissionais da

região, ofertando orientações e serviços aos profissionais de Educação Física, gestores de empresas do segmento e

atuando no recebimento de denúncias e ações de fiscalização. Parceria com MPE para alinhar e implementar as

recomendações sanitárias para empresas do segmento.

Aproximação com a Associação comercial do Maranhão com objetivo de discutir ações para conter o avanço da

pandemia, preservando vidas e a saúde econômica das atividades comerciais por todo o Maranhão. Luta pela

essencialidade da profissão por meio da conquista do PL 330/2020 de autoria do deputado Estadual Rafael Leitoa.

Realização do concurso público para Agente de Orientação e Fiscalização e Agente Administrativo com todas as

etapas cumpridas e com os aprovados efetivados. Parcerias com as federações esportivas e as ligas estabelecendo as

diretrizes para o Conselho contribuir com as mesmas, a exemplo do registro de profissionais que ainda não foram

registrados e o credenciamento técnico. Dia do profissional de Educação Física, celebrado com a segunda semana do

profissional de Educação Física na forma de palestras e cursos on line atendendo aos profissionais de todo o estado.

A manutenção do valor das anuidades, reconhecendo e se sensibilizando com a manutenção da boa saúde

financeira dos profissionais, sem gerar perda de receita.

Por fim, a realização com sucesso da primeira eleição do CREF21/MA onde tivemos a eleição do Conselheiro Sandow

Feques.

É neste contexto, de resultados e desafios, que apresentamos O Relatório de Gestão e Prestação de Contas de 2021,

estamos felizes, com o sentimento de missão cumprida e a certeza de que o CREF21/MA permanecerá em constante

evolução, atendendo cada vez melhor aos profissionais, pessoas jurídicas e a sociedade do maranhão, em unicidade com

o CONFEF.

Ubiracy Ferreira Campos

Presidente do Conselho Regional de Educação Física da 21ª Região – CREF21/MA



CAPÍTULO 1 – VISÃO ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

Apresentação do Conselho Regional de Educação Física da 21ª Região – CREF21/MA

O Conselho Regional de Educação Física da 21ª Região – CREF21/MA, autarquia federal, com

regime de direito público, com sede e foro na cidade de São Luís e abrangência no Estado do

Maranhão, com personalidade jurídica e autonomia administrativa, financeira e patrimonial,

exerce e observa em sua respectiva área de abrangência as competências, vedações e

funções atribuídas pelo Conselho Federal de Educação Física - CONFEF, no que couber e no

âmbito de sua competência material e territorial e as normas estabelecidas na Lei nº 9696/98,

de 1º. de setembro de 1998, em seu Estatuto, Resoluções e Portarias e nas Resoluções do

Conselho Federal de Educação Física – CONFEF.

Natureza Jurídica: Autarquia Federal

Código CNAE: 84.11-6-00



CAPÍTULO 1 – VISÃO ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

Missão

A missão do Conselho Regional de Educação Física da 21ª Região – CREF21/MA é garantir à

sociedade o direito de ser atendida por Profissionais de Educação Física, eticamente

comprometidos, nas áreas de atividades físicas e desportivas, fiscalizando e orientando o

exercício profissional, agindo com excelência, justiça e ética.

Visão

A visão do Conselho Regional de Educação Física da 21ª Região – CREF21/MA é ser referência

na orientação, fiscalização, valorização e defesa da profissão, bem como ter sua legitimidade

institucional reconhecida pelos Profissionais de Educação Física, Instituições de Ensino

Superior e Sociedade.



CAPÍTULO 1 – VISÃO ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

Valores

São valores do Conselho Regional de Educação Física da 21ª Região – CREF21/MA:

Comprometimento

Credibilidade

Ética

Excelência

Interesse Público

Justiça

Legitimidade

Responsabilidade Social

Transparência.



CAPÍTULO 1 – VISÃO ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

Registros por Municípios – Pessoa Física

Município Graduados

São Luís 3.198

Imperatriz 686

Caxias 175

Açailândia 100

Balsas 92

Timon 71

Pedreiras 70

Bacabal 56

Demais 860

Total 5.379

Figura 1 – Mapa Maranhão
Tabela 1



CAPÍTULO 1 – VISÃO ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

Registros por Municípios – Pessoa Jurídica

Município Empresas

São Luís 359

Imperatriz 70

S. J. de Ribamar 40

Caxias 34

Balsas 32

Bacabal 23

Timon 20

Paço do Lumiar 18

Demais 164

Total 760

Figura 2 – Mapa Maranhão

Tabela 2



CAPÍTULO 1 – VISÃO ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
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Figura 3 – linha cronológica de criação do CREF21/MA

O Conselho Regional de Educação Física da 21ª Região – CREF21/MA, autarquia federal com regime de direito público,

sem fins lucrativos, com sede e Foro na capital, cidade de São Luís e abrangência no Estado do Maranhão, com

personalidade jurídica e autonomia administrativa, financeira e patrimonial, exerce e observa, em sua respectiva área de

abrangência, as competências, vedações e funções atribuídas pelo Conselho Federal de Educação Física - CONFEF, no

que couber e no âmbito de sua competência material e territorial, e as normas estabelecidas na Lei nº. 9.696, de 1º de

setembro de 1998, na Resolução do CREF21/MA nº 001/2019, que dispõe sobre o Estatuto, e nas Resoluções do Conselho

Federal de Educação Física - CONFEF.



CAPÍTULO 1 – VISÃO ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

Secretários

Sandow de Jesus Goiabeira Feques Márcio Luís Araújo da Cunha

Tesoureiros

Geraldo Magela de Sousa Beserra Júnior Júlio César Moraes Monteiro

Vice-presidentes

Josélia Araújo Bezerra José Wilson Alves de Amorim

Presidente

Ubiracy Ferreira Campos



CAPÍTULO 1 – VISÃO ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

Figura 4 – organograma do CREF21/MA



CAPÍTULO 1 – VISÃO ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

Preocupado com a relação entre seus pares, o Conselho Regional de Educação Física da 21ª Região –

CREF21/MA mantêm todos os canais possíveis para comunicação com seus profissionais e sociedade,

sejam esses telefônicos, online ou via correspondência. Além de prover os canais de acesso ao cidadão

relatados nessa seção mantêm também a comunicação através dos seus dirigentes e colegiados

(Plenário, Diretoria e Conselheiros).

Principais canais de comunicação

Telefones:

Sede São Luís - (98) 3304-2149 Seccional Imperatriz – (99) 3514-6688

Endereços eletrônicos:

Sede São Luís – cref21@cref21.org.br Seccional Imperatriz - seccionalimperatriz@cref21.org.br

Redes Sociais

Site: www.cref21.org.br Instagram: @cref21 Facebook: /cref21ma



CAPÍTULO 1 – VISÃO ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

Atendimento 
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Figura 5 – Canais de Comunicação



CAPÍTULO 1 – VISÃO ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

MODELO DE NEGÓCIOS

O Conselho Regional de Educação Física da 21ª Região – CREF21/MA administra seus recursos materiais,
recursos humanos e recursos financeiros aplicando-os para atingir sua atividade fim através da orientação e
fiscalização do exercício profissional a favor da sociedade.

O modelo a seguir demonstra como são aplicados, quais resultados são apresentados e o que gera.

RECURSOS

• MATERIAIS

• Investimento em 
infraestrutura e 
equipamentos

• HUMANOS

• Empregados

• Conselheiros

• FINANCEIRO

• Arrecadação

• Valor Total Gasto

PROCESSOS

• REQUERIMENTO

• Registro de PF

• Registro de PJ

• ORIENTAÇÃO/FISCA
LIZAÇÃO/DENÚNCIA

• PROCESSOS

• Administrativo

• Administrativo de 
Fiscalização

• Sindicância

• Ético Disciplinar

RESULTADOS

• PF REGISTRADOS: 
novos

• PJ REGISTRADOS: 
novos

• FISCALIZAÇÕES 
REALIZADAS: PF e 
PJ

• AUTOS DE 
INFRAÇÃO 
EMITIDOS: PF e PJ

• ATENDIMENTOS

• EVENTOS

RETORNO

• COMBATE AO 
EXERCÍCIO ILEGAL

• Notificações 
Polícia:

• Denúncia ao MP:

• IMPOSTOS E 
ENCARGOS

• Remuneração e 
benefícios:

• Impostos e 
encargos:

• Repasse ao 
CONFEF:

Figura 6- Modelo de negócios do CREF21/MA



CAPÍTULO 2 – GOVERNANÇA, ESTRATÉGIA E ALOCAÇÃO DE 
RECURSOS

Descrição da Estrutura de Governança da Entidade

PLENÁRIO

O Plenário do Conselho Regional de Educação Física da 21ª Região – CREF21/MA é o poder

máximo da Entidade e é constituído por 20 (vinte) Membros Efetivos e pelo último ex-Presidente

do CREF21/MA que tenha cumprido integralmente seu mandato. Dentre as principais

competências do Plenário do CREF21/MA, podemos destacar, estabelecer diretrizes para a

consecução dos objetivos previstos em seu Estatuto, aprovar atos normativos ou deliberativos

necessários ao exercício de sua competência, adotar e promover as providências necessárias à

manutenção da unidade de orientação e ação do CREF21/MA, apreciar e aprovar o relatório das

atividades desenvolvidas pelo CREF21/MA, encaminhando para conhecimento do Conselho

Federal de Educação Física - CONFEF, fixar, dentro dos limites estabelecidos pelo Conselho

Federal de Educação Física - CONFEF,



CAPÍTULO 2 – GOVERNANÇA, ESTRATÉGIA E ALOCAÇÃO DE 
RECURSOS

O valor das contribuições, anuidades, preços dos serviços, taxas, emolumentos e multas devidas

pelos Profissionais de Educação Física e pelas Pessoas Jurídicas registrados no respectivo

CREF, através de Resolução sobre o tema, publicada no Diário Oficial da União, deliberar sobre

os processos apreciados pelos Órgãos de Assessoramento, respeitar e fazer respeitar as normas

emanadas do Código de Ética do Profissional de Educação Física, deliberar sobre a implantação

de unidades Seccionais do CREF, em sua área de abrangência, decidindo sobre seu

funcionamento, apreciar e aprovar os relatórios financeiros e administrativos do CREF21/MA,

após Parecer da Comissão de Controle e Finanças (Responsável pelo Controle Interno criada

pela Resolução CREF21/MA 001/2019, que dispõe sobre seu Estatuto), encaminhando-os a seguir

ao Conselho Federal de Educação Física - CONFEF, julgar, em última instância, qualquer decisão

de seus Órgãos internos e aprovar o orçamento anual e o plano de trabalho do CREF21/MA.



CAPÍTULO 2 – GOVERNANÇA, ESTRATÉGIA E ALOCAÇÃO DE 
RECURSOS

DIRETORIA

A Diretoria do Conselho Regional de Educação Física da 21ª Região – CREF21/MA é o órgão que

exerce as funções administrativas e executivas deste Conselho e é constituída pelo Presidente, 1º

Vice-Presidente, 2º Vice-Presidente, 1º Secretário, 2º Secretário, 1º Tesoureiro e 2º Tesoureiro. É

eleita na primeira reunião do Plenário, após a posse dos Membros Conselheiros, para mandato de

até 03 (três) anos. Dentre as principais competências da Diretoria do CREF21/MA, podemos

destacar, cumprir e fazer cumprir as disposições do Estatuto, do Regimento Interno e as

deliberações do Plenário, estabelecer as diretrizes básicas e compatibilizá-las com a

administração do Conselho Regional de Educação Física da 21ª Região – CREF21/MA e do

Conselho Federal de Educação Física - CONFEF, desenvolver suas ações de forma planejada e

transparente, prevenir riscos e corrigir desvios que afetem as contas garantindo seu equilíbrio,

controlando a receita, balanços e as despesas, mensalmente, bem como verificando a

compatibilização entre o apurado no sistema cadastral, o extrato bancário, os numerários em

caixa e o balancete, atuar atendendo aos princípios do planejamento, transparência e

moralidade,



CAPÍTULO 2 – GOVERNANÇA, ESTRATÉGIA E ALOCAÇÃO DE 
RECURSOS

Apresentar ao Plenário o relatório anual das atividades administrativas; autorizar ou aprovar

operações de crédito e contratos de qualquer natureza, desde que tenham como objetivo o

interesse e as necessidades do CREF21/MA; aprovar o seu quadro de pessoal, criar cargos e

funções, fixar salários e gratificações, bem como autorizar a contratação de serviços especiais;

promover a instalação de unidades seccionais do CREF21/MA; adotar todas as providências e

medidas necessárias à realização das finalidades do Sistema CONFEF/CREF´s; autorizar a

participação do CREF21/MA em entidades científicas, culturais, de ensino, de pesquisa, de

âmbito nacional ou internacional; conhecer e dirimir dúvidas suscitadas por seus registrados;

desempenhar as ações administrativas, financeiras e políticas do CREF21/MA; e zelar, garantir e

acompanhar a sustentabilidade do CREF21/MA.



CAPÍTULO 2 – GOVERNANÇA, ESTRATÉGIA E ALOCAÇÃO DE 
RECURSOS

CONSELHEIROS

O Conselho Regional de Educação Física da 21ª Região – CREF21/MA é composto de 28 (vinte e

oito) Conselheiros, dos quais 20 (vinte) são efetivos e 08 (oito) suplentes, com mandato de 06

(seis) anos, eleitos na forma que dispõe o Estatuto do CREF21/MA, Resolução CREF21/MA nº

001/2019, e pelo seu último ex-Presidente que tenha cumprido integralmente seu mandato, com

direito a voz e voto.

Os Conselheiros exercem papel de extrema relevância nas ações e tomadas de decisões do

CREF21/MA, compondo o Plenário e os Órgãos de Assessoramento.



CAPÍTULO 2 – GOVERNANÇA, ESTRATÉGIA E ALOCAÇÃO DE 
RECURSOS

ÓRGÃOS DE ASSESSORAMENTO

São órgãos permanentes de assessoramento do Conselho Regional de Educação Física da 21ª

Região – CREF21/MA, Comissão de Controle e Finanças; Comissão de Ética Profissional; Comissão

de Orientação e Fiscalização; Comissão de Legislação e Normas; e Comissão de Ensino Superior

e Preparação Profissional.

As Comissões são órgãos de consultoria da Presidência, da Diretoria e do Plenário do CREF21/MA

às quais compete analisar, instruir e emitir pareceres nos assuntos e processos que lhe forem

enviados pelo Presidente do CREF21/MA, retornando-os devidamente avaliados para decisão

superior.

Além das já citadas, temos as Comissões Especiais, que são: Educação Física Escolar e em

avaliação a criação da de Esporte e Lazer.



CAPÍTULO 2 – GOVERNANÇA, ESTRATÉGIA E ALOCAÇÃO DE 
RECURSOS

GESTORES

Em consonância com a Resolução CREF21/MA nº 004/2019, a estrutura hierárquica conta com as

funções de Diretor Executivo, Supervisor Financeiro, Supervisor Administrativo, Supervisor de

Fiscalização, além de Assessorias Jurídica, de Comunicação, Contábil e Tecnologia da

Informação que, através de ações integradas realizam a gestão dos setores, coordenando as

atividades operacionais de suas equipes.

CANAIS DE COMUNICAÇÃO

O Conselho Regional de Educação Física da 21ª Região – CREF21/MA além do atendimento

presencial, disponibiliza como canais de comunicação, os Serviços Online no seu próprio site,

Ouvidoria - Tratamento de sugestões, reclamações, dúvidas, elogios, solicitações e denúncias,

Redes sociais, Site institucional, Serviço de Informação ao Cidadão - Portal da Transparência e

Serviços Online.



CAPÍTULO 2 – GOVERNANÇA, ESTRATÉGIA E ALOCAÇÃO DE RECURSOS

MAPA ESTRATÉGICO

Comprometimento 

da liderança com o 

cumprimento das 

Ações e Metas 

estabelecidas.

Cumprimento da 

legislação vigente.

Cultura 

Organizacional 

alinhada aos 

Princípios e 

Valores.

Promover 

inovações, 

revisões e 

adequações do 

negócio.

Aprimoramento 

continuo das 

práticas de 

Gestão e 

Governança.

Visão 
e 

Missão

Figura 7 – Mapa Estratégico



CAPÍTULO 2 – GOVERNANÇA, ESTRATÉGIA E ALOCAÇÃO DE RECURSOS

PRINCIPAIS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

■ APRIMORAMENTO DOS SISTEMAS DE GESTÃO E CONTROLE

A) ESTIMULAR E ADOTAR PROGRAMA DE GOVERNANÇA

B) PROFISSIONALIZAR A ORGANIZAÇÃO ADMINISTRATIVA

C) EXECUTAR PROJETOS, AÇÕES E PROGRAMAS BASEADOS NA ECONOMICIDADE

D) MELHORAR O CONTROLE INTERNO

■ PROMOÇÃO DO DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DO CREF21

A) PROMOVER A CAPACITAÇÃO E DESENVOLVIMENTO DOS FUNCIONÁRIOS

ATRAVÉS DE CURSOS, SEMINÁRIOS E CONGRESSOS

B) MELHORAR O SISTEMA DE AVALIAÇÃO E MERITOCRACIA



CAPÍTULO 2 – GOVERNANÇA, ESTRATÉGIA E ALOCAÇÃO DE RECURSOS

PRINCIPAIS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

■ NA DEFESA DA SOCIEDADE E ZELAR PELA QUALIDADE DOS SERVIÇOS

PROFISSIONAIS

A) INTENSIFICAR A FISCALIZAÇÃO

B) INDUZIR A SOCIEDADE A EXIGIR A CÉDULA PROFISSIONAL

C) LEGITIMAR O CREF21 COMO ÓRGÃO DE DEFESA DO CONSUMIDOR

D) ESCLARECER A SOCIEDADE DA IMPORTÂNCIA DO PEF

E) INCENTIVAR A SOCIEDADE A DENUNCIAR O EXERCÍCIO ILEGAL

■ PROMOÇÃO DO DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DO CREF21

A) PROMOVER A CAPACITAÇÃO E DESENVOLVIMENTO DOS FUNCIONÁRIOS

ATRAVÉS DE CURSOS, SEMINÁRIOS E CONGRESSOS

B) MELHORAR O SISTEMA DE AVALIAÇÃO E MERITOCRACIA



CAPÍTULO 2 – GOVERNANÇA, ESTRATÉGIA E ALOCAÇÃO DE RECURSOS

PRINCIPAIS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

■ AMPLIAÇÃO DAS PARCERIAS E CONVÊNIOS COM IES

A) INTENSIFICAR PALESTRAS JUNTO AOS ESTUDANTES DE EF ATRAVÉS DAS IES

B) INCENTIVAR A PRODUÇÃO DE CONHECIMENTO RELATIVO À IDENTIDADE DA

PROFISSÃO E DO EXERCÍCIO PROFISSIONAL

■ REALIZAR CAMPANHAS SOBRE O EXERCÍCIO PROFISSIONAL

A) PROMOVER EVENTOS SOBRE A REGULAMENTAÇÃO DA PROFISSÃO

B) ESTABELECER HOMENAGENS PARA PROFISSIONAIS E OUTRAS PESSOAS QUE 

CONTRIBUÍRAM COM A PROFISSÃO

C) VEICULAR CAMPANHAS TELEVISIVAS, RADIOFÔNICAS, IMPRESSA E NAS REDES 

SOCIAIS RELACIONADAS AO PEF



CAPÍTULO 2 – GOVERNANÇA, ESTRATÉGIA E ALOCAÇÃO DE RECURSOS

PRINCIPAIS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

■ PROMOVER ESCLARECIMENTOS SOBRE O CREF21

A) ESCLARECER, FISCALIZAR E ORIENTAR A MIDIA QUANTO A PROFISSÃO

B) PROMOVER FRENTE PARLAMENTAR PARA ATUAR NAS CAMARAS MUNICIPAIS E

ASSEMBLEIA ESTADUAL

C) APROXIMAR DAS SECRETARIAS DE EDUCAÇÃO, SAÚDE E ESPORTE NA

OPERACIONALIZAÇÃO DAS PASTAS

■ INTERAÇÃO COM OS 3 PODERES

A) INCENTIVAR QUE EM CADA MUNICÍPIO SEJAM PROMULGADAS LEIS DE

INTERESSE DA CLASSE

B) ATUAR JUNTO AO JUDICIÁRIO E MP QUANTO A QUESTÕES DE EXERCÍCIO ILEGAL,

DIPLOMAS FALSOS E NÃO CUMPRIMENTO DA LEI 9696/98
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PRINCIPAIS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

■ PROMOVER O DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL DO CREF21

A) PROMOVER A ORGANIZAÇÃO E FUNCIONAMENTO DO CREF21 COM SEUS

PLENÁRIOS E DEMAIS REUNIÕES

B) NORMATIZAR RESOLUÇÕES E PORTARIAS RELACIONADAS À EF E AO

PROFISSIONAL

C) ESTABELECER ORÇAMENTO SUSTENTÁVEL E EXEQUÍVEL

D) UTILIZAR OS RECURSOS DE FORMA ECONÔMICA E EFICIENTE

E) INTENSIFICAR AÇÕES PARA GARANTIR O EXERCÍCIO PROFISSIONAL NA ÁREA

F) COMBATER A INADIMPLÊNCIA
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PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS EXECUTADAS PARA 
ATINGIMENTO DOS OBJETIVOS COM INDICAÇÃO DE RECURSOS ALOCADOS

CREF 
Itinerante

16 regiões 
visitadas

5.844 pessoas 
alcançados

573 empresas 
alcançadas

Fiscalização 62 municípios 
fiscalizados

26% do valor total  
orçamentário 
gasto em 12 

meses

R$201.659,21

Atendimentos
Presenciais

Telefones

Virtuais

2.000 = média de 
20 p/ dia

12.000

8.060

Total de 22.060 
atendimentos

Concurso 3.391 inscritos
3 novos fiscais 

nomeados

1 novo 
administrativo 

nomeado

Figura 8 – Tabela Ações CREF21/MA
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■ CREF ITINERANTE

- Descentralização do atendimento do CREF21/MA, indo ao encontro dos
profissionais e empresas.

- Foram 16 regiões visitadas, com um alcance de mais de 5.844 pessoas e 573
empresas alcançadas.

Imagem 1 Imagem 2



CAPÍTULO 2 – GOVERNANÇA, ESTRATÉGIA E ALOCAÇÃO DE RECURSOS

■ 62 MUNICÍPIOS FISCALIZADOS

- O setor de orientação e Fiscalização atuou em 62 municípios do Estado do Maranhão
em 2021, mesmo ainda com as restrições por conta da pandemia do Covid-19.

Imagem 3 Imagem 4
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■ ATENDIMENTOS

- Os atendimentos presenciais, por telefone e virtuais somaram 22.060, entre
pessoas físicas e jurídicas atendidas pelo CREF21/MA.

Imagem 5

Imagem 6



CAPÍTULO 2 – GOVERNANÇA, ESTRATÉGIA E ALOCAÇÃO DE RECURSOS

Ao final de cada exercício são avaliadas as distribuições de despesas para as atividades
finalísticas com o intuito de aprimorar o planejamento para o exercício seguinte.

Assim, apresentamos abaixo os valores totais gastos em 03 (três) pontos específicos:

1) valor total gasto com a função de orientação e fiscalização do exercício profissional;

2) Valor total gasto com a materiais e serviços destinados às atividades finalísticas;

3) Valor total gasto com verbas indenizatórias.

MATERIAIS E SERVIÇOS R$723.540,48 50,2%

ORIENTAÇÃO E FISCALIZAÇÃO R$291.246,60 20,2%

VERBAS INDENIZATÓRIAS R$140.393,80 9,7%

TOTAL R$1.440.011,25 100%

Tabela 3
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1) valor total gasto com a função de orientação e fiscalização do exercício profissional;

MANUTENÇÃO VEÍCULOS R$5.848,10 2%

SEGUROS VEÍCULOS R$4.285,72 1%

COMBUSTÍVEL R$21.938,90 7%

PUBLICAÇÕES R$65.093,95 22%

FOLHA SALARIAL E BENEFÍCIOS R$89.052,17 30%

TOTAL R$291.246,60 100%

Tabela 4
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2) Valor total gasto com a materiais e serviços destinados às atividades finalísticas;

R$ %

Valorização da Profissão (cursos) R$110.586,67 20,3%

Infraestrutura (Obras, Aquisições) R$0,00 0,0%

Assessorias (Prestadoras de serviços) R$217.140,47 40%

Material de divulgação (Folder, Banner,...) R$124.133,00 22,8%

Locações Bens Imóveis e Móveis (Salas 

Sede, Salas Reuniões Plenário)

R$58.360,00 10,7%

Material de informática R$32.503,97 5,9%

TOTAL R$542.724,11 100%

Tabela 5
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3) Valor total gasto com indenizações a conselheiros e funcionários, indicando o total gasto 
com diárias, jetons, auxílios representação e demais verbas indenizatórias

EXERCÍCIO 2021

DIÁRIAS A 

FUNCIONÁRIOS

DIÁRIOS A 

CONSELHEIROS

DIÁRIAS A 

COLABORADORES

AUX. 

REPRESENTAÇÃO 

A CONSELHEIROS

AUX. 

PARTICIPAÇÃO A 

CONSELHEIROS

PASSAGENS 

AÉREAS

TOTAL 

DESPESAS 

APURADAS

TOTAL R$48.675,00 R$71.258,00 R$0,00 R$0,00 R$13.085,00 R$36.293,37 R$169.311,37

28,7% 42% 0,00% 0,00% 7,7% 21,4% 100%

Tabela 6
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Estrutura de governança que acompanha a execução das ações que visam ao atendimento dos 
objetivos estratégicos

Cadeia de Valores

-
• MISSÃO

FINALÍSTICOS

• Garantir à sociedade o atendimento por profissionais registrados, 
qualificados e éticos para o exercício profissional de Educação Física;

• Orientar e fiscalizar;

SUSTENTAÇÃO

• Gerir a análise dos requisitos de registros;

• Gerir os processos éticos;

• Gerir o número de registrados no sistema;

GERENCIAIS

• Controlar, orientar e fiscalizar o exercício da profissão de Educação Física;

• Registrar, fiscalizar, analisar denúncias e elaborar processos éticos;

• Gerir dados e convertê-los em informações úteis à sociedade;

-
• VISÃO

Figura 9 – Cadeia de Valores
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■ Os mecanismos, ações e atividades implementadas guardam relação com os objetivos
estratégicos apresentados acima, cuja legalidade, economicidade, eficiência, eficácia e
legitimidade de atos, processos e procedimentos do Conselho Regional de Educação Física
da 21ª Região – CREF21/MA constam nos relatos deste capítulo, bem como em riscos,
oportunidades, perspectivas e nos resultados e desempenhos da gestão.

■ Ainda, no Site do Conselho Regional de Educação Física da 21ª Região – CREF21/MA, no
Acesso à Informação, encontram-se listadas as ações e os programas, bem como as
unidades responsáveis, suas metas, indicadores e resultados.

■ Saiba mais: www.cref21.org.br

http://www.cref21.org.br/


CAPÍTULO 3 – RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Neste capítulo ilustramos os principais riscos identificados nos relacionamentos do

Conselho Regional de Educação Física da 21ª Região – CREF21/MA com os

Profissionais de Educação Física, Sociedade, Mídia, Mercado de trabalho, Instituições

de Ensino Superior, Relação com os demais Conselhos Regionais, Relação com

setores da iniciativa pública e privada, além da relação com as profissões da Área da

Saúde e Educação, destacando a categoria da relação, descrição dos riscos,

possíveis consequências e mitigação / tratamento dos riscos.
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Riscos Consequências Tratamento

Relação

com a

sociedade

Muitas pessoas só

percebem a importância

do Profissional de

educação física depois

que sofrem lesões

resultantes da prática

inadequada de atividades

físicas.

O Profissional de Educação

Física passa a ser secundário

no processo de recuperação

e a sociedade tende a se

afastar da prática esportiva.

Continuar apresentando e reforçando à sociedade a importância

do Profissional de Educação Física como profissional da Área da

Saúde, reconhecido como tal pelo Conselho Nacional de Saúde,

através da Resolução CNS 218/97;

Ofertar ao Profissional de Educação Física acesso à educação

continuada, através de palestras de atualização profissional do

Conselho Regional de Educação Física da 21ª Região –

CREF21/MA com parceiros;

Combater ainda mais o exercício ilegal da profissão, seja no

campo físico ou virtual, bem como a apuração das condutas

profissionais suspeitas e denunciadas ao Conselho Regional de

Educação Física da 21ª Região – CREF21/MA.

Relação

com a

sociedade

A formação humana

proporcionada pelo

Profissional de educação

física abrange muitos

valores que não são

tangíveis e, portanto, não

percebidos pela

sociedade (autoestima,

cooperação,

solidariedade, integração,

cidadania, relações

sociais e a preservação

do meio ambiente, etc.).

A Sociedade buscar o

Profissional de Educação

Física somente para obtenção

de ganhos estéticos,

desconsiderando os aspectos

de saúde (físicos, sociais,

mentais, psicológicos)

envolvidos na atividade

profissional.

Continuar promovendo a publicação de matérias e livros que 

tenham como tema central a formação humana através da 

prática da atividade física, seja na área da Licenciatura (escolar) 

ou na área do Bacharelado (academias, clubes, hospitais, etc.);

Buscar ainda mais parcerias com outros profissionais da área da

saúde, nos trabalhos multidisciplinares, em grupos de trabalhos, 

apresentando os resultados da prática da atividade física na 

saúde mental / psicológica dos indivíduos.

Tabela 7
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Riscos Consequências Tratamento

Relação

com

outras

profissões

Falta de clareza sobre as

atribuições do Profissional

de educação física e o

fisioterapeuta, inclusive do

ponto de vista de legislação

(sobreposições em algumas

áreas de atuação).

O Profissional de Educação

Física passar a atuar para além

de suas atividades privativas

ou ainda os Fisioterapeutas

serem buscados pela

sociedade pelas atribuições

que não competem à sua área.

Esclarecer ainda mais à sociedade as atribuições privativas

do

Profissional de Educação Física;

Continuar relacionando-se com as demais profissões da área

da

Saúde, afim de esclarecer aos profissionais e à sociedade

quais são as atribuições de cada área da Saúde;

Aproximar-se e aproximar os Profissionais de Educação

Física ainda mais dos veículos de comunicação, procurando

fazer-se presente nas matérias que tratam de temas da área;

Ampliar o relacionamento com os demais Conselhos

Profissionais da Área da Saúde, bem como de Associações

ligadas às especializações dessas áreas.

Relação

com as

IES´s

Algumas instituições podem

entender que os

procedimentos de registro

profissional resultam em

prejuízos na relação

discente egresso.

Melhora a comunicação e

informações sobre os atos

regulatórios das instituições de

ensino superior.

Conscientizar ainda mais as IES da importância da avaliação

do MEC e da sociedade quanto à sua qualidade de ensino;

bem como o aumento da busca de interessados em função da

qualidade de seu ensino;

Ampliar o relacionamento com os órgãos de normatização e

supervisão das IES, como CNE e MEC;

Tabela 8
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Riscos Consequências Tratamento

Relação

com os

demais

CREF´s e

outras

instituições

públicas

O CREF21/MA possui

gestão corporativa

eficiente, capacidade de

articulação política e

ciente das suas

finalidades, o que pode

provocar, dentro do

Sistema CONFEF/CREF´s,

exista uma interferência na

gerência dos demais

representantes regionais.

Essa mesma visão

equivocada pode ser

adotada por outros setores

da gestão pública.

Dificuldades em firmar

parcerias e convênios para

ações conjuntas visando o

alcance dos objetivos

institucionais.

Aproximar-se mais dos demais Regionais do Sistema

CONFEF/CREFs;

Participando ainda mais junto aos demais Conselhos

Regionais de palestras, lives, eventos online, prestigiando e

elogiando os bons trabalhos executados;

Aproximar-se ainda mais da gestão pública como parceiro e

colaborador nas atividades e projetos que engrandeçam e

valorizem a área da Educação Física, bem como a sociedade

em geral.

Relação

com o

mercado

de trabalho

Existem IES´s com baixa

qualidade de ensino,

formando profissionais

com baixa qualificação;

Existem IES´s que estão

ofertando cursos de

graduação em Educação

Física de forma irregular.

Profissionais de Educação

Física recém formados que

perdem boas oportunidades de

trabalho por ausência de

conhecimento técnico e/ou

científico necessário àquela

atividade;

Postulantes que correm risco

de judicialização penal por

serem vítimas de

irregularidades na oferta da

graduação.

Continuar atuando junto às Instituições de Ensino Superior

buscando manter e ampliar parcerias em relação

CREF21/MA;

Conscientizar ainda mais os Profissionais de Educação Física

sobre a importância da educação continuada, de manter-se

em constante capacitação na área, inclusive acompanhando

as palestras e cursos ofertados pelo CREF21/MA;

Ampliar o relacionamento com os órgãos de normatização e

supervisão das IES, como CNE e MEC.
Tabela 9
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Riscos Consequências Tratamento

Relação

com os

Profissiona

is de

Educação

Física

Não existe um

conhecimento

aprofundado das

competências e

atribuições do Conselho,

causando dúvidas quanto

ao que o CREF21/MA pode

e deve fazer.

Resistência quanto ao registro

profissional;

Inadimplência por entenderem

que o pagamento não é devido,

já que o CREF21/MA não

cumpre com suas obrigações.

Ampliar o relacionamento com as instituições de ensino

superior;

Ampliar o CREF Itinerante, descentralizando nossos serviços

e alcançando mais à sociedade e os profissionais.

Tabela 10
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Ambiente Formação 

Profissional

Economia Legislativo Judiciário Atuação 

Profissional

Exercício Ilegal 

da Profissão

Eficiência 

Administrativa

Avaliação Comissão de 

Ensino 

Superior e 

Preparação 

Profissional

Comissão de 

Controle e 

Finanças

Comissão 

de 

Legislação 

e Normas

Comissão de 

Orientação e 

Fiscalização

Comissão de 

Ética

Assessoria 

Jurídica

Diretoria

Atividades de 

Controle

Plenário Diretoria Supervisão 

Financeira

Supervisão 

de 

Fiscalização

Ouvidoria Assessoria de 

Comunicação

Assessoria de 

Imprensa

Sistema de 

Informação

Falha de 

dados

Gestão de 

backup

Falhas de 

equipament

os

Gestão de 

uso e 

garantias

Gestão de log Estudo de 

ataques

Ações de 

proteção

Monitoramento Plenário Diretoria Diretoria 

Executiva

Supervisão 

Financeira

Supervisão de 

Fiscalização

Assessoria 

Jurídica

MODELO DE GESTÃO DE RISCOS E CONTROLES

Tabela 11
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Ações para potencializar os impactos positivos

Liderança

1. O Conselho Regional de Educação Física da 21ª Região – CREF21/MA prima pela

ética e profissionalismo. Sua força moral e ética, bem como a competência

profissional de seus integrantes, sustentam a credibilidade de seu trabalho e sua

imagem.

2. O Conselho deve ampliar sua capacidade de articulação junto aos órgãos

governamentais, nas três esferas: municipal, estadual e federal.

3. Aproveitar a disposição coletiva no conselho em participar do planejamento

estratégico e atuar em favor desse empreendimento.
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Organização

1. Multidisciplinaridade do Conselho (proporciona compreensão abrangente das

demandas do setor.)

2. As Comissões de trabalho têm autonomia para desenvolver e devem implementar

projetos (elaborar palestras, fórum de educação física escolar e etc.)

3. A arquitetura organizacional do Conselho Regional de Educação Física da 21ª

Região – CREF21/MA, formada por Conselho, Diretoria, Comissões de Trabalho e

Equipe Operacional, permite transparência e dinamismo em sua atuação.

4. O Conselho Regional de Educação Física da 21ª Região – CREF21/MA possui

infraestrutura física que pode ser ampliada com aquisição de sede própria.
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Processos

1. O processo de orientação e fiscalização opera com qualidade e garante exercício

legal da profissão, logo deve ser ampliado a todo Estado.

2. A Comissão de Ética tem que atuar para garantir que a relação com o registrado

seja feita em plena concordância com a Lei.

3. A informatização dos processos administrativos é uma realidade e garante

excelência nos processos.

Financeiro

1. O Conselho Regional de Educação Física da 21ª Região – CREF21/MA possui

sustentabilidade financeira, mas ainda sem capacidade de investimento.



CAPÍTULO 4 – RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTÃO

Os resultados e desempenhos das principais áreas de atuação do Conselho Regional

de Educação Física da 21ª Região – CREF21/MA serão explanados neste capítulo, os

quais guardam relação com todo o conteúdo exposto nos tópicos anteriores, quanto

aos seus objetivos estratégicos, a identificação e mitigação de riscos tratados

conforme modelo de gestão de riscos e, buscando sempre pelo aprimoramento e

cumprimento de suas atividades finalísticas, o Conselho Regional de Educação Física

da 21ª Região – CREF21/MA, busca a excelência nos seus processos, ações e

programas, com vistas às melhorias constantes.
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RESULTADOS DA ÁREA DE REGISTRO

OBJETIVO

Proporcionar ao Profissional de Educação Física e à sociedade em geral um atendimento
eficaz, por meio de soluções ágeis e informações atualizadas.

METAS

Atender a demanda dos Profissionais de Educação Física através da prestação de serviços
na Sede do Conselho Regional de Educação Física da 21ª Região – CREF21/MA com eficiência
e eficácia;

Atender todas os municípios do Estado do Maranhão com a presença da Fiscalização e
Atendimento Itinerantes, priorizando as maiores demandas.

Participar das cerimônias de colações de grau dos cursos de Licenciatura e Bacharelado em
Educação Física, em parceria com Instituições de Ensino Superior do Estado do Maranhão. O
CREF21/MA se coloca à disposição das Instituições de Ensino Superior, representado por um
Conselheiro ou Profissional delegado, que providencia a entrega das Cédulas de Identidade
Profissional aos formandos do curso de Educação Física.
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RESULTADOS DA ÁREA DE REGISTRO

REQUERIMENTOS SOLICITADOS

Registros Novos Pessoa Física 616

Registros Novos Pessoa Jurídica 75

Baixas de Registros PF 14

Baixa de Registros PJ 11

Tabela 12
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AVALIAÇÃO DA ÁREA DE REGISTRO: A finalidade em analisar, deferir e registrar os

requerimentos de registros profissionais e de pessoas jurídicas evoluíram conforme os

resultados demonstrados, possibilitando um atendimento efetivo.

A totalidade dos atendimentos ocorridos em 2021 demonstram que as solicitações

efetuadas no referido ano foram analisadas e concluídas acima da previsão de meta,

demonstrando a efetividade nas análises e efetivação dos registros profissionais e de

pessoas jurídicas.

Diante de todo o exposto, efetuamos uma análise qualitativa das documentações

apresentadas e pudemos garantir mais segurança de autenticidade aos registros

profissionais.
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RESULTADOS DA ÁREA DE FISCALIZAÇÃO

O Setor de Orientação e Fiscalização visa orientar e fiscalizar todos os municípios do Estado
do Maranhão, atendendo o maior número de denúncias, buscando orientar, fiscalizar e inibir
práticas ilegais ou irregulares.

Resultados – 2021 – Municípios Visitados

Em relação aos comparativos anuais, fiscalizamos 28,5% dos municípios do Estado do
Maranhão. Acima de 2020, que em virtude da pandemia, fiscalizamos apenas 11% dos
municípios.

Dos 217 municípios do Estado do 

Maranhão – 62 foram visitados

Figura 10
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RESULTADOS DA ÁREA DE FISCALIZAÇÃO

Resultados – 2021 – Denúncias averiguadas

Recebemos 120 denúncias e 83 foram averiguadas, o que representa 69,1% das denúncias
atendidas.
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Gráfico 1
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RESULTADOS DA ÁREA DE FISCALIZAÇÃO

Em 2021 o Setor continuou atuando com 05 fiscais em atividades externas, sendo destes 01
fiscal de carreira e 04 Conselheiros delegados para a função temporariamente.

O planejamento em expandir o número de fiscais foi adiado em virtude da impossibilidade de
realização de concurso público. Contudo mantivemos nosso número de visitas por meio de
uma maior efetividade nas ações, tanto na rotina e viagens, quanto na fiscalização via
ambiente virtual, totalizando:

765 Pessoas Jurídicas fiscalizadas;

884 profissionais registrados fiscalizados;

283 pessoas autuadas em exercício ilegal da profissão;

2 encaminhamentos ao Ministério Público e Polícia.



CAPÍTULO 4 – RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTÃO 

RESULTADOS DA ÁREA DE FISCALIZAÇÃO
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CAPÍTULO 4 – RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTÃO 

AVALIAÇÃO DA ÁREA DE FISCALIZAÇÃO: 

A finalidade em orientar, fiscalizar e inibir práticas ilegais ou irregulares

consequentemente evoluíram por meio dos resultados verificados, possibilitando maior

segurança à sociedade.

As fiscalizações foram ampliadas em todo Estado do Maranhão, ampliando a

abrangência de municípios visitados, com aumento nos atendimentos de denúncias em

2021, demonstraram a efetividade nas ações da Fiscalização.

Desta forma, pudemos levar maior garantia ao direito da sociedade de ser atendida por

profissionais habilitados e capacitados por todo território de abrangência do Conselho

Regional de Educação Física da 21ª Região – CREF21/MA.



CAPÍTULO 4 – RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTÃO 

RESULTADOS DA ÁREA DE GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA

O orçamento para o exercício de 2021 foi estipulado em R$1.231.536,92, através da
Resolução Conselho Regional de Educação Física da 21ª Região – CREF21/MA nº 011/2020,
publicada no Diário Oficial do Estado nº 213 em 17 de novembro de 2020, Seção Resoluções,
pág. 42. Segue abaixo o resumo (anexo I da referida Resolução):

Tabela 13

Receita

Anuidades PF R$ 842.302,05

Anuidades PJ R$ 298.540,52

Multas e Juros R$ 189.343,96

Total R$ 1.330.186,53

Despesa

Aplicação R$ 598.000,00

Pessoal R$ 487.866,19

Serviços R$ 346.020,26

Assessorias R$ 217.140,47

Material de Consumo e Expediente R$ 25.134,08

Verbas Indenizatórias R$ 140.393,80

Tarifas R$ 51.488,77

Total R$ 1.440.011,25



CAPÍTULO 4 – RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTÃO 

RESULTADOS DA ÁREA DE GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA

Execução Orçamentária

■ Em 2021, o Conselho Regional de Educação Física da 21ª Região – CREF21/MA arrecadou 
R$ 1.330.186,53, representando 92,6% do valor orçado para o exercício. Relembrando 
que tal previsão é baseado em uma adimplência de 60% para PF e PJ.

RECEITA ORÇADA ARRECADADA VAR. %

Contribuições PF R$966.126,49 R$836.242,95 86,5%

Contribuições PJ R$265.410,43 R$293.561,55 110,6%

Juros sobre PF 0,00 R$14.838,53 ---

Juros sobre PJ 0,00 R$4.046,24 ---

Multas sobre PF 0,00 R$1.093,40 ---

Multas sobre PJ 0,00 R$594,31 ---

Total receitas R$1.231.536,92 R$1.330.186,53 108%
Tabela 14



CAPÍTULO 4 – RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTÃO 

RESULTADOS DA ÁREA DE GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA

Execução Orçamentária

■ Em 2021, a despesa realizada atingiu 116,9% do valor orçado, sendo o total
correspondente a R$1.440.011,25.

DEPESA ORÇADA REALIZADA VAR. %

Salários R$251.504,09 R$136.218,36 90,3%

Gratificação por Tempo de Serviço R$8.102,16 R$8.389,21 103,5%

Gratificação por Exercício de Cargos R$85.250,46 R$100.111,00 117,4%

INSS Patronal R$65.575,00 R$66.816,29 101,8%

FGTS R$27.190,15 R$23.885,60 87,8%

Verbas Indenizatórias R$115.000,00 R$140.393,80 122%

Tributários R$55.000,00 R$38.450,64 69,9%

Serviços Bancários R$15.000,00 R$13.114,48 87,4%

Transferência Cota Parte CONFEF R$262.540,05 R$285.210,65 108,6%

TOTAL DESPESAS CORRENTES R$1.201.536,92 R$1.329.885,89 110,6%

Obras e Instalações R$15.000,00 R$0,00 0%

Equipamentos e Material Permanente R$15.000,00 R$18.796,16 125,1%

TOTAL DESPESA CAPITAL R$30.000,00 R$18.796,16 62,6%

TOTAL DO ORÇAMENTO R$1.231.536,92 R$1.440.011,25 116,9% Tabela 4



CAPÍTULO 4 – RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTÃO 

RESULTADOS DA ÁREA DE GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA
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CAPITULO 4 – RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTÃO

RESULTADOS DA ÁREA DE GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA

Relação de despesas com fiscalização/administração e receita corrente

R$ 1.378.103,62

R$ 61.907,63

Receita Corrente

Despesas Correntes

Despesas de Capital

Receita Corrente Despesas Correntes Despesas de Capital
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CAPÍTULO 4 – RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTÃO 

AVALIAÇÃO DA ÁREA DE GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA: 

Equilíbrio Orçamentário

O Conselho Regional de Educação Física da 21ª Região – CREF21/MA pela primeira

vez na sua história, desde sua criação, teve um revés no equilíbrio orçamentário, pois

despesa corrente foi maior que a receita corrente. Esse fato se deve em virtude dos

investimentos previstos e consolidados para ampliação da finalidade do Conselho,

como concurso público e intensificação de fiscalização no interior, realizados a partir

de uma previsão orçamentária que contava com um adimplência de pelo menos 60%,

que não ocorreu, gerando um déficit.



CAPÍTULO 4 – RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTÃO 

RESULTADOS DA ÁREA DE GESTÃO DE PESSOAS

Empregados efetivos: 3, entre os quais 1 fiscal em cargo de Agente de Orientação e

Fiscalização, 1 fiscal em cargo de Diretor Executivo e 1 Auxiliar Administrativo;

Empregados comissionados: 1 no cargo de Secretária e 1 no cargo de Contínuo;

Estagiários: 1 na Assessoria Jurídica.
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RESULTADOS DA ÁREA DE GESTÃO PESSOAS
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CAPÍTULO 4 – RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTÃO 

A Estruturação do Plano de Cargos, Carreira e Salários do CREF21/MA foi criada em

2019 e implantada em 2020.

AVALIAÇÃO DA ÁREA DE GESTÃO DE PESSOAS: Com a realização das ações

inerentes à Gestão de Pessoas do CREF21/MA, o Setor de Administrativo juntamente

com o Recursos Humanos da Assessoria Contábil, visando garantir a relação

empregado x empregador no cumprimento da legislação trabalhista aplicada e

cumprimento das normas internas vigentes, acompanhou o cumprimento do PCS, bem

como promoveu todos os pagamentos oriundos à folha de pagamento de seu quadro

de pessoal, conforme números já apresentados anteriormente, demonstrando com

isso, o cumprimento satisfatório de suas atribuições.



CAPÍTULO 4 – RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTÃO 

RESULTADOS DA ÁREA DE GESTÃO DE LICITAÇÕES E CONTRATOS

Contratações mais relevantes, associação aos objetivos estratégicos e justificativas para
essas contratações.

Neste ano, os trabalhos desenvolvidos de contratos e licitações pelo Setor Administrativo e
Financeiro do CREF21/MA, são orientados por uma Assessoria de Contratos e Licitações,
para garantir a eficiência e legalidade dos processo, visando prover ao Conselho os
suprimentos e serviços agregados aos seus objetivos finalísticos, primando sempre pela
contratação de fornecedores e prestadores que estejam regulares perante suas
obrigações fiscais e ofereçam as soluções e propostas mais vantajosas, de forma a
garantir, com excelência e economicidade, a melhor utilização dos recursos financeiros
advindos do pagamento das anuidades dos Profissionais em benefício da própria classe.

No ano de 2021 foram celebrados 33 contratos, dos quais 21 estão finalizados e 12 em
andamento.



CAPÍTULO 4 – RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTÃO 

RESULTADOS DA ÁREA DE GESTÃO DE LICITAÇÕES E CONTRATOS
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Dispensa Inexigibilidade Pregão

Os procedimentos licitatórios realizados tiveram a participação de 27 fornecedores, 

sendo distribuídos conforme as modalidades abaixo:
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CAPÍTULO 4 – RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTÃO 

RESULTADOS DA ÁREA DE GESTÃO DE LICITAÇÕES E CONTRATOS
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Aditivos Contratos

O total de instrumentos contratuais processados foram distribuídos da seguinte forma:

Gráfico 5



CAPÍTULO 4 – RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTÃO 

AVALIAÇÃO DA ÁREA DE GESTÃO DE LICITAÇÕES E CONTRATOS:

Com o objetivo de alcançar maior economia dos recursos públicos, o setor responsável

pelas Licitações e Contratos do CREF21/MA avalia a eficiência dos estudos e das

pesquisas de preço das áreas solicitantes, complementando-as naquilo que julgar

necessário para o pleno atendimento aos requisitos legais, instruções normativas e

demais regramentos que envolvem a matéria.



CAPÍTULO 4 – RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTÃO 

RESULTADOS DA ÁREA DE GESTÃO DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO

Entre as diversas atividades do setor, temos o controle do site do CREF21/MA, com disponibilidade

de todas publicações, tendo 2.750 de visitas em 2021.

Denúncias e acesso aos documentos e requerimentos do CREF21/MA com 100% dos profissionais

atendidos pelo sistema, ou seja, todo Profissional de Educação Física do Maranhão, onde estiver,

baixa os arquivos do CREF21/MA.

Controlamos os sistemas integrados de Registro, Fiscalização, Financeiro e outros, através do

Sistema da SPW de forma remota e segura.

Continuidade do canal de comunicação via app Whatsapp Empresarial.

Continuidade da fiscalização com o monitoramento das redes sociais.



CAPÍTULO 4 – RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTÃO

RESULTADOS DA ÁREA DE GESTÃO DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO

Site com todas as ações do CREF21/MA

Imagem 7 Imagem 8



CAPÍTULO 4 – RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTÃO

RESULTADOS DA ÁREA DE GESTÃO DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO

Sistema SPW com banco de dados do CREF21/MA

Imagem 9



CAPÍTULO 4 – RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTÃO

RESULTADOS DA ÁREA DE GESTÃO DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO

Percentuais de acessos e-mails
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CAPÍTULO 4 – RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTÃO

RESULTADOS DA ÁREA DE GESTÃO DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO

Em 2021 foram 120 denúncias recebidas via e-mail e via sistema Rede participar, 
ferramenta implementada =.

O pico no mês de agosto corresponde a uma ação específica que fora realizada no 
município de Imperatriz.
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CAPÍTULO 4 – RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTÃO 

AVALIAÇÃO DA ÁREA DE GESTÃO DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO

Entre as metas para 2021 tínhamos:
- Ampliação da interação nas redes sociais do CREF21/MA – Ampliamos! O que aumentou a

comunicação e o controle externo das nossas ações;

- “Virtualização” do atendimento – Conseguimos! Com o atendimento via aplicativo, via site
e via sistema integrado da Rede Participar, sendo mais ágeis no contato;

- Redefinição do sistema de backups – Redefinimos! Atualmente o banco de dados dos
CREF21/MA é salvo nas nuvens, no servidor e em HD externos;

Desafios para 2022:

- Desenvolver o aplicativo para os profissionais e empresas com dispositivo iOS e Android
(meta desde 2020).

- Implantar a rede com servidor e switch na seccional Imperatriz.



CAPÍTULO 4 – RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTÃO 

RESULTADOS DA ÁREA DE GESTÃO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

Principais investimentos de capital – infraestrutura e equipamentos

Em 2021, o CREF21/MA investiu o montante de R$43.100,00 (quarenta e três mil e cem

reais) em material de áudio e vídeo, copa e cozinha, obras, instalações, móveis e

utensílios de escritório.

Todo investimento foi voltado para adequações de instalações em sua sede, otimização

de processos de trabalho, aprimoramento das atividades fins e melhor atendimento aos

Profissionais de Educação Física e sociedade em geral.
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RESULTADOS DA ÁREA DE GESTÃO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA
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CAPÍTULO 4 – RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTÃO

RESULTADOS DA ÁREA DE GESTÃO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

■ Desfazimento de ativos

Não houve processos de desfazimentos de bens patrimoniais durante o exercício de 2021.

■ Locações de imóveis e equipamentos

Em 2021, continuamos coma locação das 2 salas onde funcionam a sede do CREF21/MA.
Vigência do contrato que gerou um desembolso de R$36.000,00 (trinta e seis mil reais) no
referido ano.

Ao longo do exercício também foram mantidas locações de mais 2 vagas de garagem para
os veículos, gerando um custo de R$6.120,00 (seis mil, cento e vinte reais).

■ Mudanças e desmobilizações relevantes

Não houve mudanças e desmobilizações no ano de 2021.



CAPÍTULO 4 – RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTÃO 

AVALIAÇÃO DA ÁREA DE GESTÃO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

Integrada às Áreas de Gestão Orçamentária, Financeira e Custos.

Principais desafios e ações futuras

O CREF21/MA continua se empenhando na revisão e melhoria contínuas dos

processos de controle e gestão patrimonial. Com os projetos em andamento para

instalações de seccionais, estudos vêm sendo realizados neste sentido, considerando

disponibilidade orçamentária, inclusive no que diz respeito a adequações de

infraestrutura, mobiliário, bem como estrutura administrativa e de pessoal.



CAPÍTULO 4 – RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTÃO 

AVALIAÇÃO INTEGRADA DOS RESULTADOS E DESEMPENHOS DAS ÁREAS DA GESTÃO

O Conselho Regional de Educação Física da 21ª Região – CREF21/MA cumpriu

satisfatoriamente os objetivos traçados para o exercício de 2021, com a aplicação

direcionada de seus recursos financeiros, humanos e tecnológicos, a fim de prover o

devido atendimento aos Profissionais de Educação Física e à sociedade como um todo,

através da orientação, fiscalização e valorização da profissão que representa como

Conselho de Classe.

A constante avaliação dos dados apresentados neste relatório contribuiu para a tomada de

decisões importantes, as quais envolveram mudanças estruturais na gestão administrativa,

expansão do projeto de implantação de novas seccionais, manutenção dos descontos

concedidos em anuidades, facilitação das renegociações de débitos inadimplidos pelos

profissionais, ampliação do suporte tecnológico do CREF21/MA, dentre outras.



CAPÍTULO 5 – INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS 
E CONTÁBEIS

INFORMAÇÃO SOBRE OS RESPONSÁVEIS PELAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

Nome Cargo Início do período de 

atuação

Final do período de 

atuação

CPF

Ubiracy Ferreira Campos Presidente 18/12/2020 31/12/2021 489.372.743-53

Josélia Araújo Bezerra 1ª Vice-presidente 18/12/2020 31/12/2021 748.263.103-82

José Wilson Alves de Amorim 2ª Vice-presidente 18/12/2020 31/12/2021 097.222.973-68

Geraldo Magela de Sousa 

Beserra Júnior

1º Tesoureiro 18/12/2020 31/12/2021 329.234.813-72

Júlio César Moraes Monteiro 2º Tesoureiro 18/12/2020 31/12/2021 179.711.953-20

Diogo Ferraz Oliveira Diretor Executivo 01/01/2021 31/12/2021 004.889.183-59

Luiz Beltrão Furtado Neto Contador 01/01/2021 31/12/2021 044.619.593-68

Fernanda Martins Ramos 

Mendonça

Contadora 01/01/2021 31/12/2021 018.815.623-28



CAPÍTULO 5 – INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

Informações e avaliações sobre fatos contábeis e financeiros mais relevantes

■ Em 2021 foram Arrecadadas Receitas Correntes em R$ 1.330.186,53;

■ Em 2021 foram realizadas despesas correntes em R$1.440.011,25, resultando um
Déficit Orçamentário de R$ 109.824,72;

■ As despesas diretas com fiscalização corresponderam 21,5% da Arrecadação.



CAPÍTULO 5 – INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

Declaração do contador responsável acerca da regularidade das peças contábeis

I– INTRODUÇÃO

■ Os Balanços Patrimoniais, Financeiros, Orçamentários e a Demonstração das
Variações Patrimoniais, bem como as demais peças demonstrativas do processo,
obedecem rigorosamente às instruções determinadas pelo Tribunal de Contas da
União.

II – ESCRITURAÇÃO E DOCUMENTAÇÃO

■ A escrituração contábil durante o ano de 2021, foi realizada através de sistema
computadorizado processando-se com regularidade e atualização. Os lançamentos
foram efetuados em observância às formalidades legais e técnicas, que disciplinam a
matéria. A documentação contábil comprobatória dos atos e fatos administrativos foi
arquivada em ordem racional e cronológica, no qual verificou-se ainda a emissão de
cópias de cheques para cada despesa realizada.



CAPÍTULO 5 – INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

Declaração do contador responsável acerca da regularidade das peças contábeis

III – DO ORÇAMENTO

■ O orçamento para o exercício de 2021, foi de R$1.231.536,92 tendo sido aprovado pelo
Conselho Regional de Educação Física da 21ª Região – CREF21/MA – com a seguinte
discriminação:

Receita Valor

Receitas de Contribuições R$1.231.536,92

Total R$1.231.536,92



CAPÍTULO 5 – INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

Período: 01/01/2021 a 31/12/2021

Quadro Geral - Orçamento 2021

RECEITA PARCIAL TOTAL DESPESA PARCIAL TOTAL

RECEITAS DE CONTRIBUICOES

1.231.536,92

DESPESA CORRENTE

1.199.761,58

FINANCEIRAS DESPESA DE CAPITAL
31.775,34

TOTAL: 1.231.536,92 TOTAL: 1.231.536,92

São Luís - MA, 02 de janeiro de 2021



CAPÍTULO 5 – INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

III – DA EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA

A Execução orçamentária da Receita e Despesa pode ser assim demonstrada:

Período: 01/12/2021 a 31/12/2021

Comparativo da Receita

Receita Orçado Arrec. Exerc. Diferença

RECEITA REALIZADA 1.331.536,92 1.330.186,53 -1.350,39

RECEITA CORRENTE 1.331.536,92 1.330.186,53 -1.350,39

RECEITAS DE CONTRIBUICOES 1.231.536,92 1.129.804,50 -101.732,42

Anuidades PF do Exercício 966.126,49 836.242,95 -129.883,54

Anuidades PJ do Exercício 265.410,43 293.561,55 28.151,12

FINANCEIRAS 0,00 37.192,96 37.192,96

Juros de Mora Sobre Anuidades - PF 0,00 14.838,53 14.838,53

Juros de Mora Sobre Anuidades - PJ 0,00 4.046,24 4.046,24

Multas Sobre Anuidades - PF 0,00 1.093,40 1.093,40

Multas Sobre Anuidades - PJ 0,00 594,31 594,31

Remuneração de Títulos de Renda Fixa 0,00 16.620,48 16.620,48

TRANSFERÊNCIA 100.000,00 146.942,00 46.942,00

Subvenções 100.000,00 146.942,00 46.942,00

INDENIZAÇÕES E RESTITUIÇÕES 0,00 16.243,04 16.243,04

Restituições 0,00 16.243,04 16.243,04

RECEITAS A CLASSIFICAR 0,00 4,03 4,03

Receitas a Classificar 0,00 4,03 4,03

PREVISÃO ADICIONAL 180.000,00 0,00 -180.000,00

Superavit Financeiro 180.000,00 0,00 -180.000,00

TOTAL DA RECEITA 1.511.536,92 1.330.186,53 -181.350,39

São Luís - MA, 31 de Dezembro de 2021



CAPÍTULO 5 – INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

III – DA EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA

A Execução orçamentária da Receita e Despesa pode ser assim demonstrada:

Período: 01/01/2021 a 31/12/2021

Comparativo da Despesa Pagas

Despesa Orçado Créditos Adicionais Realizadas. Exercício Diferença

CRÉDITO DISPONÍVEL DA DESPESA 1.231.536,92 280.000,00 1.440.011,25 71.525,67

CRÉDITO DISPONÍVEL DESPESA CORRENTE 1.199.761,58 245.193,79 1.378.103,62 66.851,75

Salários 251.504,09 -104.462,94 136.218,36 10.822,79

Gratificação por Tempo de Serviço 8.102,16 1.200,00 8.389,21 912,95

Gratificação por Exercício de Cargos 85.250,46 15.560,99 100.111,00 700,45

Gratificação de Natal - 13º Salário 17.040,50 -2.557,33 13.945,28 537,89

Férias e 1/3 de Férias 15.483,00 17.099,75 32.582,75 0,00

Abono Pecuniário de Férias 5.115,00 -3.073,75 0,00 2.041,25

Horas Extras 0,00 8.082,20 8.081,81 0,39

INSS Patronal 65.575,00 1.241,70 66.816,29 0,41

FGTS 27.190,15 -2.742,12 23.885,60 562,43

PIS/PASEP Sobre Folha de Pagamento 2.494,07 648,72 3.002,20 140,59

Vale Transporte 11.446,14 3.581,12 10.306,20 4.721,06

Plano de Saúde 30.746,76 -876,94 26.689,06 3.180,76

Plano Odontológico 2.270,80 -2.270,80 0,00 0,00
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III – DA EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA

A Execução orçamentária da Receita e Despesa pode ser assim demonstrada:

Vale Alimentação 73.200,00 -14.168,00 57.838,40 1.193,60

Material de Expediente 7.100,00 8.554,02 15.554,02 100,00

Impressos, Formulários e Papéis 3.100,00 -788,00 2.312,00 0,00

Material - Áudio, Vídeo e Foto 600,00 -546,96 0,00 53,04

Material para Divulgação 350,00 1.340,77 1.385,00 305,77

Material de Informática 7.000,00 -2.629,00 4.371,00 0,00

Materiais Elétricos e Telefonia 300,00 -180,00 0,00 120,00

Materiais para Manutenção de Bens Imóveis 100,00 0,00 0,00 100,00

Material de Copa e Cozinha 500,00 51,66 690,32 -138,66

Uniformes 1.100,00 8.628,06 8.900,00 828,06

Gêneros de Alimentação 20.000,00 -10.600,00 8.225,25 1.174,75

Material de Higiene e Limpeza 2.500,00 -2.500,00 0,00 0,00

Materiais de Distribuição Gratuita 4.000,00 -2.425,80 1.080,45 493,75

Prêmios, Diplomas, Placas e Medalhas 3.000,00 -2.850,00 150,00 0,00

Gás e Outros Materiais Engarrafados 400,00 -150,00 0,00 250,00

Combustíveis e Lubrificantes 15.500,00 6.485,80 21.938,90 46,90

Peças e Acessórios para Veículos 7.000,00 -4.270,00 415,00 2.315,00

Outros Materiais e Consumo 100,00 582,04 664,49 17,55

Serviços de Contabilidade e Auditoria Contábil 45.760,00 0,00 45.759,96 0,04

Serviços de Assessoria e Consultoria 57.648,00 490,00 56.290,00 1.848,00

Serviços Advocatícios 52.416,00 0,00 50.160,00 2.256,00

Serviços de T.I 16.640,00 2.139,54 18.299,46 480,08

Serviços de Informática 28.500,00 544,23 29.044,23 0,00

Serviços de Limpeza 15.000,00 2.586,82 17.586,82 0,00



CAPÍTULO 5 – INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

III – DA EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA

A Execução orçamentária da Receita e Despesa pode ser assim demonstrada:

Serviços de Medicina do Trabalho 500,00 0,00 200,00 300,00

Serviços de Concurso Público Admissional 21.209,40 -21.000,00 0,00 209,40

Serviços de Intermediação de Estágios 3.000,00 0,00 1.201,76 1.798,24

Estágios 6.000,00 -1.320,00 4.200,00 480,00

Serviços Fotográficos e Vídeos 5.000,00 -1.800,00 3.200,00 0,00

Serviços de Publicidade Institucional 5.000,00 119.133,00 124.133,00 0,00

Serviços de Produções Jornalísticas 14.400,00 -9.553,95 4.800,00 46,05

Serviços de Cartório 1.000,00 -934,34 0,00 65,66

Demais Serviços Administrativos e Operacionais 4.460,00 17.396,00 19.593,60 2.262,40

Seguros de Bens Móveis 10.000,00 -5.000,00 4.285,72 714,28

Locação de Bens Móveis, Maq. E Equipamentos 20.000,00 36.845,49 50.716,65 6.128,84

Locação de Bens Imóveis 42.860,05 15.499,95 58.360,00 0,00

Manutenção e Conservação de Bens Móveis 0,00 2.030,00 2.030,00 0,00

Manutenção e Conservação de Bens Imóveis 1.000,00 0,00 25,00 975,00

Manutenção e Conservação de Veículos 2.000,00 4.270,00 5.848,10 421,90

Serviços de Energia Elétrica 12.000,00 0,00 8.442,55 3.557,45

Serviços de Água e Esgoto 100,00 0,00 0,00 100,00

Devolução de Anuidade e Outras Receitas 2.000,00 -2.000,00 0,00 0,00

Postagem de Correspondência 10.000,00 12.290,00 17.814,70 4.475,30

Serviços de Telecomunicações 6.000,00 0,00 4.076,25 1.923,75

Serviços de Internet 4.000,00 5.743,60 7.107,09 2.636,51

Serviços de Assinaturas 600,00 -600,00 0,00 0,00



CAPÍTULO 5 – INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

III – DA EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA

A Execução orçamentária da Receita e Despesa pode ser assim demonstrada:
Publicações Técnicas - Administrativas 5.000,00 -5.000,00 0,00 0,00

Produção de Revistas, Boletins, Cartazes, Panf 500,00 -108,00 0,00 392,00

Impressão de Boletins 2.500,00 -2.500,00 0,00 0,00

Impressos Gráficos 5.000,00 55.316,50 60.316,50 0,00

Cópias e Microfilmagem de Documentos 100,00 0,00 0,00 100,00

Encadernação de Documentos 100,00 0,00 0,00 100,00

Inscrições em Eventos 500,00 -202,42 0,00 297,58

Auxilio Representação 9.000,00 4.265,00 13.085,00 180,00

Diárias - Funcionários 40.000,00 8.675,00 48.675,00 0,00

Diárias - Conselheiros / Convidados 30.000,00 44.068,00 71.258,00 2.810,00

Passagens - Funcionários 8.000,00 509,13 8.509,13 0,00

Passagens - Conselheiros / Convidados 12.000,00 15.784,24 27.784,24 0,00

Hospedagens e Alimentação - Funcionários 500,00 -214,00 0,00 286,00

Hospedagens e Alimentação - Conselheiros 500,00 755,80 1.255,80 0,00

Auxílio Embarque/Desembarque e Demais 

Deslocamentos

100,00 0,00 0,00 100,00

Estacionamento 7.000,00 -380,00 6.120,00 500,00

Fretes e Transportes de Encomendas 300,00 242,67 542,67 0,00

Taxa sobre Serviços Bancários 15.000,00 -1.700,00 13.114,48 185,52

Despesas com Cobranças 5.000,00 33.634,03 38.450,64 183,39

Impostos e Taxas 500,00 0,00 0,00 500,00

Despesas Judiciais 500,00 -442,37 0,00 57,63

Sentenças Judiciais 1.500,00 -1.500,00 0,00 0,00

Indenizações e Restituições 0,00 2.264,68 2.264,68 0,0

Despesas de Exercícios Anteriores 500,00 -500,00 0,00 0,00

Despesas Miúdas de Pronto Pagamento 500,00 -500,00 0,00 0,00



CAPÍTULO 5 – INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

III – DA EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA

A Execução orçamentária da Receita e Despesa pode ser assim demonstrada:

DESPESAS DE CAPITAL 31.775,34 34.806,21 61.907,63 4.673,92

Obras, Instalações 5.775,34 -5.366,20 0,00 409,14

Reformas 10.000,00 -10.000,00 0,00 0,00

Móveis e Utensílios de Escritório 5.000,00 4.773,25 9.597,00 176,25

Máquinas e Equipamentos 1.000,00 8.199,16 9.199,16 0,00

Utensílios de Copa e Cozinha 200,00 0,00 0,00 200,00

Equipamentos de Informática 5.000,00 30.200,00 32.503,97 2.696,03

Sistemas de Informática 500,00 7.000,00 7.500,00 0,00

Biblioteca - Vale Cultura 4.300,00 0,00 3.107,50 1.192,50

TOTAL: 1.231.536,92 280.000,00 1.440.011,25 71.525,67

São Luís - MA, 31 de Dezembro de 2021



CAPÍTULO 5 – INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

IV – CONTABILIDADE

■ Os registros contábeis os quais originaram a presente Prestação de Contas, foram
procedidos com observância ao Plano de Contas aplicáveis às Entidades
Fiscalizadoras das Profissões Liberais.

V – BALANÇO PATRIMONIAL

■ Na análise do Balanço Patrimonial relativo ao exercício de 2021 constatou-se que o
Conselho apresentou um Saldo Patrimonial no valor de R$9.194.590,97.

VI – DEMONSTRATIVO DAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS

■ Na análise das Demonstrações das Variações Patrimoniais, relativo ao exercício de
2020, verificou-se que o Conselho apresentou um Superávit Patrimonial do Exercício
no valor de R$ 1.175.922,91.



CAPÍTULO 5 – INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

VII – REALIZÁVEL

ATIVO FINANCEIRO

DEVEDORES DA ENTIDADE

■ O valor de R$ 20.899,88 corresponde a Devedores da Entidade, conforme abaixo:

Devedor Discriminação Valor (R$)

Secretaria da Receita Federal Tributos a Recuperar 20.708,26

Secretaria do Município de São Luís Tributos a Recuperar 191,62

TOTAL 20.899,88



CAPÍTULO 5 – INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

DEPRECIAÇÃO ACUMULADA

DEVEDORES DA ENTIDADE

■ O valor de R$ 67.969,80, corresponde a Depreciação Acumulada, conforme abaixo:

Devedor Discriminação Valor (R$)

Depreciação Depreciação 67.969,80

TOTAL 67.969,80



CAPÍTULO 5 – INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

VIII – PASSIVO CIRCULANTE

FORNECEDORES

■O valor de R$ 57.497,30, corresponde a Fornecedores, conforme abaixo:

Credor Discriminação Valor (R$)

SPIDERWARE CONSULTORIA Serviços de Manutenção Software 2.277,58

EQUATORIAL MARANHÃO Fornecimento de Energia Elétrica 696,63

EDMAR RICARDO SANTOS CUTRIM Assessoria de T.I 1.450,00

SOSERVI – SOCIEDADE DE SERVIÇOS Serviços de Limpeza 1.295,10

A. K. D. SATURNINO Serviços de Contratos Licitação 1.450,00

EMPECO LTDA Aquisição de Máquinas e Equipamentos 5.109,16

F M MEIRA Aquisição de Equipamentos de Informática 2.920,00

RCK SOLUCOES E NEGOCIOS Aquisição de Equipamentos de Informática 18.818,57

PUBLIC SHOP ELETRO ELETRONICOS Aquisição de Equipamentos de Informática 5.657,40

ANTONIO PADUA DE SOUZA Aquisição de Máquinas e Equipamentos 4.090,00

SAULO AMORIM DE OLIVEIRA Aquisição de Móveis e Utensílios 1.897,00

BEL EMPREENDIMENTOS Assessoria Contábil 3.813,33

SAUAIA & SAAD ADVOGADOS Assessoria Advocatícia 4.180,00

A2 PRODUÇÕES Assessoria de Comunicação 3.695,58

CLARO S/A Fornecimento de Internet 146,95

TOTAL 57.497,30



CAPÍTULO 5 – INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

OBRIGAÇÕES FISCAIS

■O valor de R$ 830,62 corresponde a Obrigações Fiscais, conforme abaixo:

Credor Discriminação Valor (R$)

Secretaria do Município de São Luís Recolhimento de ISS 830,62

TOTAL 830,62



CAPÍTULO 5 – INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

ENTIDADES PÚBLICAS CREDORAS

■O valor de R$ 107,59 corresponde a Entidades Públicas Credoras, conforme abaixo:

Credor Discriminação Valor (R$)

Conselho Federal de Educação 

Física - CONFEF

Cota Parte 107,59

TOTAL 107,59



CAPÍTULO 5 – INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

CONSIGNAÇÕES

■O valor de R$ 1.048,06 corresponde a Consignações, conforme abaixo:

IX – RECURSOS HUMANOS

■Nesta área, constatamos que o Conselho cumpriu rigorosamente com suas obrigações

patronais e fiscais, tendo pago todos os seus encargos em dia.

Credor Discriminação Valor (R$)

Previdência Social INSS 683,24

Ministério da Fazenda IRRF 364,82

TOTAL 1.048,06



CAPÍTULO 5 – INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

IX – RECURSOS HUMANOS

■ Nesta área, constatamos que o Conselho cumpriu rigorosamente com suas

obrigações patronais e fiscais, tendo pago todos os seus encargos em dia.



CAPÍTULO 5 – INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS 
E CONTÁBEIS

X – CONCLUSÃO

Face ao exame procedido na Documentação Contábil que deu origem à Prestação de

Contas relativa ao ano de 2021 que não constatei nenhum fato que impeça a

aprovação das contas do Conselho Regional de Educação Física da 21ª Região –

CREF21/MA, sugiro que a mesma seja aprovada com Regularidade Absoluta.

São Luís, 15 de março de 2021

Fernanda Martins Ramos Mendonça 

Contadora
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